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En Meéxico, 8 de cada 10 muertes son causadas

por enfermedadas no trasmisibles

* El consumo de alimentos y bebidas no
saludables, asi como el uso del tabaco,
son causas mayores de estas
enfermedades y muertes.

« Sabemos que la implementacion de las
politicas publicas basadas en evidencia
reduce el uso del tabaco y el consumo de
alimentos y bebidas no saludables.
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¢;,Cual es el principal obstaculo?

El portador.
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Otro tipo de portador

 Como en el caso de la malaria en donde el portador
es el mosquito, las enfermedades causadas por el
tabaco también tienen un portador: la industria del
tabaco.

* Pero, a diferencia del mosquito anopheles, la industria
del tabaco hara todo lo posible para socavar el disefno
e implementacion de politicas publicas efectivas para
seguir vendiendo sus productos a la mayor cantidad
de sus ciudadanos que les sea posible.

 Tambien hay un portador que promueve la obesidad:
la industria de bebidas y alimentos; este portador
tiene las mismas metas, estrategias y tacticas que la
Industria del tabaco.
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Los productos del
tabaco son diferentes
que otros productos.




A diferencia de otros productos:

El mero uso del producto mata.
* No el uso en exceso.

* No el uso por cierto tipo de personas.

No existe ninguna version del producto
cCuyo uUso es seguro.




Los cigarrillos

Cuando se usan exactamente
como estan intencionados,
matan a mas de la mitad de sus
usuarios.

WHO Report on the Global Tobacco Epidemic, 2008




Los cigarrillos

Adictivos y
mortales.

‘(/

Practicamente

La estructura

quimica de todos los nuevos
usuarios son ninos.

la nicotina




Pero esta experiencia con la industria del tabaco

no es unica

Si bien hay diferencias entre la industria del
tabaco y la industria de alimentos y bebidas,

las motivaciones, metas y tacticas
de cada industria son iguales en
maneras muy importantes.

Por ello, hay mucho que aprender de la
batalla sobre el control del tabaco.




Son iguales de forma importante

v'Motivaciones

v Metas

v'Tacticas




Las dos industrias comparten las mismas

motivaciones

v Su existencia depende del uso creciente de
sus productos, independientemente de las
consecuencias para la salud publica.
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Las 2 industrias comparten las mismas metas

v Su principal meta es generar la mayor cantidad
de dinero posible.

v Para ello, tienen que:

» sostener sus usuarios actuales, reclutar
nuevos usuarios y lograr que sus
consumidores usen mas de su producto.

 mantener la habilidad de controlar sus precios
para poder optimizar sus ganancias y ventas.
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Nuestras metas

Reducir el uso de los productos que causan
el problema mediante:

»Iimpulsar la aprobacion e implementacion de
politicas fuertes aplicables a todos los
fabricantes, sin ninguna laguna juridica, y

» cambiar |la comprension y opinion publica sobre
el tabaco y sobre alimentos y bebidas no

saludables y los danos que generan. '\b
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El conflicto

Hay un conflicto fundamental e
irreconciliable entre las metas de estas
dos industrias y las metas de aquellas
personas e instituciones a quienes les

preocupa la promocion de la salud
publica.
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., Por que existe este conflicto?

Para lograr sus metas, ambas
Industrias han demostrado que
haran lo que sea necesario para
prevenir cualquier accion por parte
del publico y del gobierno que
pueda resultar en la reduccion de
SUs ganancias o ventas.




Cuando se les permite, ambas industrias
habran demostrado que PUEDEN y
QUIEREN crear un ambiente regulatorio
que

impide que los gobiernos implementen

fuertes politicas que PROTEGERAN A

TODA LA CIUDADANIA y que HARA LA
DIFERENCIA.




Las estrategias de ambas industrias son

iguales

« Cuestionar la ciencia.

« Senalar que no realizaran publicidad dirigida a las
y los ninos.

* Generar interferencia en el proceso de
formulacion de politicas publicas y promover
soluciones falsas.

* Legitimizarse a sus industrias y sus productos; en
los territorios en donde se operan, se demuestran
con preocupacion por sus clientes y, a su vez,
dicen ser parte de la solucion.
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Ambas embajadas CUESTIONAN LA

CIENCIA

Enganan al publico en torno a los
peligros a la salud de sus
productos.

Dicen que la evidencia no demuestra que:

» EL TABACO CAUSA ENFERMEDAD Y ES
ADICTIVO.

» LAS BEBIDAS AZUCARADAS CONTRIBUYEN A
LA OBESIDAD.




Décadas de engano

“... la nicotina es adictiva. Entonces, estamos en el negocio de
vender nicotina...” (1) 1963 (DIJERONA PUERTAS CERRADAS)

“Creo que la nicotina no es adictiva” (2 1994
(DIJERON EN PUBLICO)

[1] Yeaman, Addison - General Counsel of Brown and Williamson Tobacco Corporation. "Implications Of Battelle Hippo | & Il And The Girifffith Filter". 17 Jul
1963. http://legacy.library.ucsf.edu/tid/xrc72d00

[2] HEARING OF THE HOUSE ENERGY & COMMERCE COMMITTEE SUBCOMMITTEE ON HEALTH AND THE ENVIRONMENT, 14 April 1994.
http://legacy.library.ucsf.edu/tid/ghy81c00
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“Montaron una campana coordinada, bien
financiada y sofisticada, de relaciones
publicas para atacar y tergiversar la
evidencia cientifica que demuestra la

relacion entre fumar y enfermedades,
alegando que el vinculo entre estas dos
cosas todavia era ‘una pregunta abierta’.” g

United States et.al. v. Philip Morris et. al. (2006)

Honorable Gladys Kessler, United
States District Court for the District of
Columbia
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"SODA - UNA BEBIDA COMPATIBLE CON UN

ESTILO DE VIDA SALUDABLE”

~J

“...Los estudios
gue relacionan un
alimento o bebida
en particular con el
sobrepeso u
obesidad son
limitados,
divergentes y
controvertidos...’

)
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Ambos PROMETEN NO REALIZAR

PUBLICIDAD DIRIGIDA A NINOS

Se trata de nuestros ninos — AMBOS hacen
publicidad a nuestros jovenes y
adolescentes con publicidad, promociones y
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Ambos proponen falsas soluciones

 Generan relaciones con tomadores de decision clave.

* Proponen regulaciones voluntarias no efectivas o
legislacion débil para parar leyes fuertes y
ejecutables.

 Mantienen los peores productos, promocionandolos
fuertemente, pero introducen nuevos productos
“responsables” (e]. bajos en alquitran o bajos en
grasas) y moldean el debate, diciendo que se trata de
la libre decision.

LUEGO ARGUMENTAN QUE NO SE AMERITA
ACCION GUBERNAMENTAL
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‘“La comunicacion...debe

dirigirse hacia dar consuelo -

al consumidor sobre los
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Mayo 2013 — publicidad en un

neriodico en México

“Ofrecer opciones
de bebidas bajas
O sin calorias en
cada mercado’

y saludable es el mejor camino para ser feliz. Por ello, querem~
difundir la importancia de saber elegir de manera infor- _aa
y de vivir en movimiento, y asi ayudar a los consumi”’ _es a tomar
las mejores decisiones para ellos y suc "_.nilias.
En Coca-Cola estamos compro~ _ados con
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Estas industrias tienen éxito cuando:

* Sus productos son vistos y tratados al igual
gue otros productos viejamente legales.

« Estan vistos como cualquier otro negocio y
cualquier ley qgue amenaza sus productos
esta vista como una amenaza a otras
industrias.

« Estan vistos como un actor legitimo — como
un participante en el dialogo.

* Los lideres politicos tienen comodidad en

asocilarse con ellos.



LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIAL

jOjo con el lobo en piel de oveja!
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¢;,De quée se trata la responsabilidad

social empresarial?

 Meta: Legitimarse a ellos y a sus
productos en los terrenos donde operan
— mediante la filantropia empresarial

— al financiar actividades “socialmente
responsables”

— al realizar “capacitaciones” con los medios de
comunicacion

— al financiar investigaciones de soporte

— al crear o financiar alianzas dirigidas a temas
especificos



Un programa para ayudar a fumadores
jovenes dejar de fumar — financiado por BAT

29
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April 2013 — anuncio en un periodico

mexicano

SELUNIVERSAL — “Dyrante casi 90 afios en México, Coca-Cola

ha mantenido un compromiso inquebrantable

Gl o - con las comunidades a las que servimos:

 Movimento: En 2012 promovimos la
actividad fisica a través de 4 mil eventos,
en los que se pusieron en movimiento a
mas de 26 millones de personas.

* Hydratacién: Innovacién y variedad de

Durante casi 90 afles en México, Coca-Cola ha mantenido un
compromiso inquebrantable con las comunidades a las que

| opciones con un portafolio integrado por

Movimiento: En 2012 promovimos la actividad fisica a ,

oviants & s da 28 ko o paits | cerca de 70 marcas y mas de 500

Hidratacion: Innovacion y variedad de opciones con un . 0

e e o o o e v productos, de los cuales, casi el 40% son
sin calorias

T — bebidas bajas O sin calorias.

calérico de todos nuestros productos, para que los
consumidores decidan la mejor opcién de acuerdo a su

» Informacidén: Tenemos etiquetado frontal

Estamos seguros de que vamos por buen camino, pero solo . 7 n
con politicas integrales, con un enfoque multifactorial y Con el Conten Id O Calo rl CO d e tod OS
sumando esfuerzos de todos los sectores lograremos

Mover a México hacia un verdadero bienestar integral

nuestros productos, para que los
s consumidores decidan la mejor opcion de
T acuerdo a su estilo de vida.”
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La verdad

En sus propias palabras

“Sistematicamente informar a todos los
integrantes del Congreso y legisladores
a nivel estatal en torno a nuestras
iniciativas del tabaco para jovenes...
dirigir publicidad sobre nuestra iniciativa
con jovenes a estados y districtos
legislativos clave.”

-- Philip Morris, “Corporate Affairs Five Year Plan
1992-1996,” (“Plan Quinquenal 1992-1996 de Asuntos
Corporativos”), Enero 1992.

Campaign for Tobacco Free Kids www.tobaccofreecenter.org



La verdad

En sus propias palabras

“...los medios ultimos para determinar el
éxito de este programa [de prevencion
juvenil] seran: 1) la reduccion en la
legislacion presentada y aprobada que
restringe o prohibe nuestras ventas y
actividades de mercadotecnia...”

-- 1991 Tobacco Institute Memo (Circular del Instituto de Tabaco)
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Los documentos internos de la industria revelan
los objetivos verdaderos de los programas
que financian la industria.

Para sostener sus ingresos y seguir ganando
dinero, la industria del tabaco tiene que sequir
atrayendo nuevos usuarios para compensar
por los usuarios que se mueran de manera
prematura debido al uso del tabaco.

33
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La responsabilidad social empresarial es

nociva a la salud publica

La responsabilidad social empresarial ES la
publicidad y la promociodn:

« Genera reconocimiento de marca

» Esta dirigida a ciertos segmentos clave de la
poblacion

— Jovenes - uniformes y utiles escolares, patrocinio de
escuelas, programas de becas, patrocinio de concursos de
ensayos, programas de prevencion de uso del tabaco para
jovenes

— Mujeres = programas sobre la violencia intrafamiliar,
programas de arte y cultura, organizaciones de mujeres

— Minorias - Asociaciones de minorias, becas para
personas de minorias
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EL COMO sus estrategias inciden en cambios en

las politicas publicas

* Fortalecen sus argumentos en contra de politicas
demostradas efectivas
 Hace aceptable que los lideres politicos:

— se asocian con ellos
— aceptan su dinero
— defienden las posturas de la industria

* Les permite captar a otros negocios para apoyarlos

* Desdibuja los debates que deben ser “blanco y
negro”

- Apacigua la INDIGNACION que es critica para lograr
la accion
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Al igual que una infeccion, estas industrias

orosperan mejor en la oscuridad

* Tras bastidores: Socavan el proceso de
formulacion de politicas publicas afuera de la luz
publica.

Crean aliados y aumenten su incidencia con entidades
resonsables de las politicas publicas y regulaciones:

— Haciendo cabildedo/proponiendo iniciativas legislativas
tras bastidores que se ven bien pero estan llenas con
lagunas juridicas

— Brindando donativos politicos, regalos, viajes y
gratificaciones

— Girar el debate en torno a cualquier tema menos
la salud: ej. empleo, garantias individuales, la
libre eleccion
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Tobacco Industry
Interference with
Tobacco Control




Tenemos que orientar el debate publico

Es una cuestion de salud, se trata de proteger nuestros hijos
y de como las empresas priorizan su riqueza por encima de
la salud de los ciudadanos mexicanos.

Hay que asegurar que el publico sabe que ellos:
1.Enganan al publico en torno al dafio que sus productos causa y sobre
sus tacticas dirigidas a los ninos y ninas
2.Intentan parecer confiables, siendo parte de la solucién, solo para
prevenir cambios sistémicos

3.Emplean a abogados, cabilderos y firmas de relaciones publicas para
socavar el buen gobierno, la buena ciencia y la voluntad de la
poblacion.

Emplean estrategias que han perfeccionado en mercados
desarrollados para generar adiccion en nuevos usuarios en
mercados emergentes.
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