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Estudiar soluciones 





Breve historia 
1955 – Donaciones de leche en polvo 

1988 – Constitución Federal (derecho a la 

alimentación para todos los aprendices) 

Art. 208. El deber del Estado con la educación será efectivo mediante la 

garantía de: 

VII - Atención a los aprendices, del nivel básico, por medio de programas 

suplementarios de material didáctico, transporte, alimentación y asistencia en 

salud. 

1994 – descentralización (antes, los procesos de 

licitación, el control de calidad y la distribución eran 

centralizadas) 

1998 – transferencia automática a los estados y 

municipalidades (antes por medio de ‘proyectos’) 



Programa Nacional de Alimentación 

Escolar (PNAE) – Breve historia 

2000 – Consejos de Alimentación de las 

Escuelas (miembros de la comunidad, maestros, padres y 

madres, estudiantes, y representante del poder ejecutivo) 



PNAE – Breve 

Historia 

2001 – al menos 70% 

alimentos frescos, 

siguiendo la vocación 

cultural y agrícola 



PNAE - Breve historia 
2009 – extendida a toda la red pública (incluyendo 

la educación para jóvenes [16+] y adultos) 

+ mínimo de 30% comprado de pequeños 

agricultores/familiares (prioridad para quilombolas, 

indígenas, asentamientos de personas sin tierras) 



Política vigente 

Financiamiento (Federal, Estados, Municipalidades) 

Valor transferido a los Estados y Municipalidades (y 

complementado por estos) 

número de estudiantes x número de días (200) x valor per capita 

(en función del ciclo, tiempo en la escuela y otras condiciones) 

(per capita 1.7 – 5.5 MXP) 

 

Estados y Municipalidades tienen dos días para anunciar que los 

recursos han sido depositados (CAE, sindicatos) 



Política vigente 

Kioscos y tiendas no son permitidos dentro de las 

escuelas 

 

Huertos y talleres culinarios en las escuelas* 



Responsable técnico – Nutricionista que debe 

planear el menú considerando… 

Guarderías - cubrir 30% de las necesidades nutricionales 

(para quilombolas e indígenas – 70%)  

Escuelas - cubrir 20% de las necesidades nutricionales 

cuando ofertan una comida (para quilombolas e indígenas 

30%, para período integral [tres comidas o más] 70%) 

Porciones deben ser adecuadas a la edad 

Mínimo de 70% frescos (mínimo de 200g fh/alumno/semana*) 

*La oferta de bebidas de frutas no sustituye la obligatoriedad de la oferta de frutas 

in natura 

Política vigente 



Límites (máximo)… 

10% calorías provenientes de azúcar añadido 

15-30% grasa total 

10% grasas saturadas 

1% grasas trans 

Sodio 400mg (1 comida), 600mg (2 comidas), 1400mg (3+) 

Dulces y/o preparaciones dulces restringidos a dos 

porciones de 110kcal cada una por semana 

Política vigente 



Prohibiciones y restricciones  

Art. 22 Está prohibida la compra de bebidas de bajo valor 

nutricional tales como refrescos y bebidas artificiales, 

bebidas o concentrados de jarabe, tés listos para consumo 

y otras bebidas similares.  

 

Enlatados, embutidos, dulces, productos casi-listos o 

 listos para consumo, o productos concentrados (en 

polvo o deshidratados para reconstitución) – restringido a 

30% de los gastos 

Política vigente 



Evidencia 
Niños y niñas de las escuelas públicas (vs. 

privadas) 

78% más probable de comer frijoles 5+d/sem 

21% más probable de comer frutas 

35% más probable de comer vegetales 

Ciênc. Saúde Coletiva 2010; 

15(supl.2):3085-97 

http://dx.doi.org/10.1590/S1413-

81232010000800013 

Estudiantes de escuelas 

públicas toman menos 

refrescos 

Pública          Privada 

36.7     vs      39.1      

(35.9-37.5)      (37.7-40.4)  

Ciênc. Saúde Coletiva 2010; 15(supl.2): 3009-19.  

http://dx.doi.org/10.1590/S1413-81232010000800013
http://dx.doi.org/10.1590/S1413-81232010000800013
http://dx.doi.org/10.1590/S1413-81232010000800013


Evidencia 
Obesidad/sobrepeso 10-20% menor en escuelas 

públicas 

 

            Públicas           Privadas   

Obesidad – masculino 16.8% (15.6-18.0)  29.8% (27.4-32.2) 

Obesidad – feminino 14.3% (13.3-15.4)  20.3% (18.2-22.4) 

 

Red Pública de Escuelas (Rio de Janeiro) 

Niños 15.5% (1999)   17.2% (2007)    

Niñas 18.3% (1999)   19.5% (2007)  

Cad. Saúde Pública 2007; 23(6):1361-71 

Arq Bras Endocrinol Metab 2006; 50(1):60-7 

Datos aún no publicados 



Mínimo 30% de la agricultura familiar (lo más local posible) 

 

Política vigente & Evidencia 



Política vigente & Evidencia 
Mínimo 30% de la agricultura familiar (prioridad para 

asentamientos de reforma agraria, comunidades indígenas y quilombolas) 



Política vigente 

Mínimo 30% de la agricultura familiar  

 

Dispensa el proceso licitatorio, desde que los precios sean 

compatibles con los de mercado 

Publicar una convocatoria pública (medios de comunicación locales, 

por lo menos 20 días) 

Desempate: 

Productor local  

Asentamientos de reforma agraria, comunidades indígenas y quilombolas 

Orgánico o agroecológico 

Organizados como persona jurídica vs Organizados como persona física vs 

Individuos 

Organización con más grande porcentaje de agricultores familiares 



Política vigente 

Subsidios técnicos (centros colaboradores CECANEs) 

 

Basada en los derechos 



Cifras: Recursos invertidos y alumnos 

asistidos 
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USD 450,000,000 a la agricultura familiar 

29 Centros Colaboradores (CECANEs) 

Cifras 



Ministerio de Educación – financiamiento, guías, 

coordinación, monitoreo y evaluación 

Estados y Municipalidades – financiamiento, ejecución 

y prestación de cuentas 

Consejo de Alimentación de las Escuelas (CAE) – 

Consejo deliberativo y autónomo con representantes del 

poder Ejecutivo (no puede presidir el Consejo). Sociedad civil 

(al menos un representante de pueblos tradicionales), 

maestros, padres y madres de familia, cuatro años de 

mandato (re-elección es posible). Monitoreo de la aplicación 

los recursos y cumplimiento legal. Resguardar la calidad de 

los alimentos desde la compra hasta su distribución en las 

escuelas. 

Responsabilidades 



Desafíos & Obstáculos 
Geografía/Logística 





Desafíos & Obstáculos 
70% de alimentos frescos – muchas veces no es 

cumplido (e.g. FH) 

Participación de la comunidad 

Preferencia y consumo alimentar 

Recomendaciones, productos y modos de comer 

que compiten (publicidad dirigida a niños, etiquetado, 

personajes, posicionamiento de productos, ambiente 

alrededor de las escuelas) 

Presión de las Big Snack dentro y fuera (e.g. modo 

de comer snacking, adición de micro-nutrientes, 

privatización) 





conflictos  

interés, recomendaciones, visiones, 
políticas y/o prácticas 



Visión de Coca-Cola   

          2020 

  “En 2011, hemos 

construido un fuerte momentum 

rumbo a nuestra meta 2020 de 

duplicar nuestros negocios a 

lo largo de esta década.” 

Fuente: The Coca-Cola Company. 2011 Annual Review. 



Misión de McDonald’s  

“La misión de la marca McDonald's es 

ser el lugar y el modo de comer e 

beber favoritos de nuestros 

consumidores.” 

Fuente: http://www.aboutmcdonalds.com/mcd/our_company/mission_and_values.html 



Meta de PepsiCo 

“…garantizar que nuestros 

productos „diversión-para-

usted‟ (fun-for-you) aún 

tengan un lugar en la vida de 

los consumidores.” (Indra Nooyi, 

CEO PepsiCo) 

http://money.cnn.com/2010/04/27/news/companies/indra_nooyi_pepsico.fortune 

*Los productos de PepsiCo llamados 

„diversión-para-usted‟ incluyen: Pepsi 

Cola®, Doritos®, Lays® 



Nestlé “Tenemos raíces 

profundas en los 

mercados emergentes, 

donde continuamos a 

expandir nuestra 

presencia.” 

Fuente: Nestlé Annual Report 2012 



GAIN Beneficio a los miembros 

“La alianza de negócios GAIN permite a los 

miembros (...) explorar oportunidades de negocios 

al entrar al mercado de consumidores de bajos 

ingresos.” 





Factores de éxito 

Descentralización 

 

Acercamiento del consumo y producción local 

 

Participación social 

 

Re-equilibrio de poder de decisión 



Factores de éxito 

Basado en un concepto amplio de seguridad 

alimentaria y nutricional + Derecho a la 

alimentación adecuada (≠ comida gratis, no solo una 

respuesta a un problema de salud o aprendizaje) 
 

No está centrado solo en la dimensión biológica 
 

Convergencia con otras políticas de 

abastecimiento y desarrollo (e.g. PAA) 
 

Legislación robusta 



Tailandia 













Francia 



Francia 
Agua a voluntad, mínimo de 5 fh al día, cereales 

integrales y leguminosas 

"El placer en la cantina” revalorar y reenamorarse con 

la comida ofrecida haciéndola más atractiva, dar sentido al 

acto de comer, vincular la dimensión nutricional con los 

aspectos del gusto, la sociabilidad y el ritual de los 

alimentos 

Valoración del gusto 

Sanciones (advertencia el gerente para hacer las 

correcciones, entrenamiento de los profesionales, 

exhibición de los resultados de la inspección) 

Distribución de frutas UE (subsidiado en 51%) 



Children’s health and future must prevail! 



Agradecimientos 


