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PROXIMA
ESTACION:

a epidemia de obesidad y sus enfermedades asociadas esta colapsando el
sistema de salud publica de México." En el pais mas de 70% de los adultos
padecen sobrepeso y obesidad, ademés de 35% de los adolescentes
y cerca del 10% de los nifios menores de 5 afios.? Los trastornos graves
vinculados a estos numeros van en aumento. La comorbilidad por obesidad
esta relacionada con la muerte de 170 mil mexicanos al afio: de las cinco
causas principales de fallecimiento en México, cuatro son, en alto porcentaje,
relacionadas con la obesidad. Por enfermedades cardiovasculares mueren
mas de 113 mil personas al afio, 50% registradas como obesas. La diabetes
mellitus es la segunda causa de muerte en el pais, una afeccion por la
que mueren alrededor de 100 mil personas anualmente (y en un 80% esta
relacionada con la obesidad); por tumores malignos fallecen 73 mil personas

al afio (41% de ellos tienen obesidad) y por higado graso mas de 34 mil (un
36% con sobrepeso).®

Los estudios independientes indican que el incremento de la obesidad y sus
enfermedades relacionadas esta estrechamente vinculado con el alza en el
consumo de los alimentos ultra-procesados,* asi como con el abandono de
la dieta tradicional.®




Muertes por diabetes en México
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Numero de defunciones por diabetes en México
Datos de mortalidad, Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

Avalancha chatarra

El documento Alimentos y bebidas ultra-procesados en América Latina:
tendencias, efecto sobre la obesidad e implicaciones para las politicas
publicas, de la Organizacién Panamericana de la Salud (OPS), muestra
como solo de 2000 a 2013 las ventas per capita de productos como los
refrescos, las botanas saladas y dulces, los cereales en caja, las barritas,
golosinas, bebidas deportivas, jugos de frutas y néctares, té y café
embotellados, salsas, pastas untables y comidas preparadas aumentaron
un 26,7% en todos los paises latinoamericanos estudiados, incluido México,
que es el mayor consumidor de productos ultra-procesados de la region,
con 214 kilogramos al afio por persona.®

Cuanto mas altas eran las ventas en las naciones en las que se realiz6 la
investigacion, mayor era la media del Indice de Masa Corporal (IMC) de sus
habitantes. De acuerdo a los resultados del relevamiento, cada aumento de
20 unidades en las ventas anuales promedio per capita de productos ultra-
procesados, se asoci6 con un incremento de 0,28 kg/m? en los puntajes de
IMC de la poblacion.

Las entidades sanitarias internacionales mas importantes han llegado a un
consenso respecto a las causas de estos sintomas. Tanto la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS), la Organizacién para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) como el World Cancer Research Fund, coinciden en
que las razones fundamentales que han impulsado el incremento de peso,
la obesidad y las enfermedades no transmisibles conexas son la ingesta
elevada de productos de alto contenido calérico y bajo valor nutricional como

|
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|
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Ventas de alimentos ultra-procesados y bebidas azucaradas®
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Fuente: OPS. Alimentos y bebidas ultra-procesados en América Latina: tendencias,
efecto sobre la obesidad e implicaciones para las politicas publicas. 2015

las botanas y la comida rapida, la ingesta habitual de bebidas azucaradas
y la actividad fisica insuficiente. Todo ello forma parte de un ambiente
obesogénico, definido como “aquel que promueve y apoya la obesidad en
personas o poblaciones a través de factores fisicos, economicos, legislativos
y socioculturales”®

El aztcar

Diversas revisiones de trabajos cientificos sobre el tema y ensayos
controlados aleatorizados han sefialado un vinculo estadisticamente
significativo entre el consumo de azlcares afadidos y el aumento de
peso.” La ingesta de bebidas azucaradas también esta relacionada con
las enfermedades cardiovasculares, la diabetes de tipo 2 y el sindrome
metabolico.®-®

La evidencia de los efectos negativos del azlicar hasta el momento ha sido
suficiente como para que la Organizacion Mundial de la Salud incluyera en
sus ultimas recomendaciones reducir el consumo de azucares del 10% del
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total de la ingesta de energia diaria anteriormente sugerido como limite, a
un preferible 5% o menos.'® Este porcentaje equivale a un aproximado de 25

|
Si bien el volimen

gramos, unas 5 cucharadas cafeteras de aztcar al dia para un adulto con un i de ventas de
Indice de Masa Corporal normal. Cabe destacar que, respecto al azticar, los alimentos ultra-
expertos no hablan de una “ingesta diaria recomendada’, sino de un limite procesados sigue
a esta ingesta. Es decir, no es que una persona necesite 25 gramos de siendo mayor
azucar al dia para estar saludable, sino que, en pro de su salud, no deberia en los paises
consumir mas que esa cantidad. Sin embargo, pese a las advertencias, el de ingresos

reino de los productos con azdcar afiadido se extiende en la region.

Favorecida por las desregulaciones del mercado global, la comida chatarra

altos, durante el
periodo del 2000
al 2013 el ritmo de

representa una porcion cada vez mayor en las dietas latinoamericanas, crecimiento ha
con resultados muy negatllvos para la salud .de la poblacpn. qu paises en sido mas rapido
desarrollo se han convertido en los escenarios de negocios mas atractivos en los paises de
para los fabricantes de alimentos procesados, ya que, a medida que en los . < 6
o o - ingresos bajos.

paises industrializados disminuye el consumo, en estos nuevos mercados
|

el crecimiento demogréfico, la urbanizacion, el aumento de los ingresos, las
laxas politicas fiscales y de desregulacion propician su expansion.'

Inversiones de Coca-Cola en el mundo
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Fuente: CSPI. 2016
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Los mexicanos son
de los mayores
consumidores

de refresco del
mundo, con un
promedio de 119
litros por persona
al ano, de acuerdo
con la agencia
Euromonitor
Internacional®

En México, 78% de
la poblacion admite
consumir refrescos.
Entre los que
consumen, 31%
los bebe uno o dos
dias a la semana,
29% a diario, 22%
tres o cuatro dias
de la semana, 10%
compra este tipo
de liquidos de vez
en cuando, Y 7%
ingiere bebidas
dulces con gas casi
todos los dias

México es para muchas empresas uno de los mercados favoritos, un
paraiso para sus negocios. Solo para este pais, por ejemplo, las inversiones
de Coca-Cola para el periodo 2010-2020 ascienden a 12,4 mil millones de
ddlares. La cifra mas alta de América Latina y la mas alta en el mundo en
relacion al total de la poblacién.'2

Las politicas recomendadas

Para frenar el aumento del consumo de alimentos ultra-procesados y las
crecientes tasas de obesidad, sobrepeso y sus trastornos asociados, los
organismos sanitarios internacionales han recomendado a los gobiernos y
las organizaciones de la sociedad civil que apoyen e implementen una serie
de medidas especificas.

Los planes instan a aplicar politicas fiscales como impuestos sobre las
bebidas azucaradas y los productos de alto contenido calorico y bajo
contenido nutricional, reglamentacion de la publicidad y el etiquetado frontal
de los alimentos, mejoramiento de los ambientes escolares de alimentacion
y la actividad fisica, y la promocién de la lactancia materna y la alimentacién
saludable.

En México, a partir de las recomendaciones de las entidades de salud
internacionales, gobierno y sociedad civil comenzaron a discutir politicas
y campanias para enfrentar el problema. Asi, se implementd el impuesto a
bebidas azucaradas y alimentos con alta densidad energética (Impuesto
Especial sobre Produccion y Servicios o IEPS), se regulo el expendio y
distribucion de alimentos y bebidas en las escuelas, se cred el distintivo
nutrimental, el etiquetado frontal de alimentos y bebidas no alcoholicas y se
reglament6 la publicidad de alimentos y bebidas dirigida a nifios, todo dentro
de la Estrategia Nacional para la Prevencion y el Control del Sobrepeso, la
Obesidad y la Diabetes, creada en octubre de 2013."

Pero cada una de estas regulaciones ha sido combatida por la industria
con diferentes tacticas, la principal: influir en el disefio. El poder de la
industria y sus alianzas con instituciones y funcionarios gubernamentales
no sélo les permitio participar en el disefio de regulaciones fundamentales
para combatir la obesidad, también excluir de este proceso a los institutos
nacionales de salud.

8 Il La trama oculta de la epidemia: obesidad, industria alimentaria y conflicto de interés
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LA REACCION

n marzo del 2015 la Alianza Latinoamericana de Asociaciones de Alimentos
y Bebidas (ALAIAB), entre las que se encuentra el Consejo Mexicano de la
Industria de Productos de Consumo A.C. (ConMéxico, ver mas adelante)
emitio un comunicado en la ciudad de Quito, Ecuador, manifestando su
preocupacion “por la ligereza técnica y cientifica que muestran propuestas
regulatorias que establecen parametros nutricionales.” En clara reaccion a
propuestas como el IEPS y el etiquetado frontal de los alimentos consideraba
estas medidas como “un enfoque negativo y poco efectivo” y sefialaba
“desconcierto” ante las recomendaciones de ingesta diaria de azucar de
la propia OMS, indicando “carencia de una justificacion creible sobre los
porcentajes propuestos” y recomendandole “una mayor discusion”.'®

= Allanza Latinoamericana de
2V o Alimentony Bobldas

. Las asociaciones miembros de ALAIAB, manifestamos nuestra preccupacion por la ligereza
técnica y centifica que MUEesTan propuestas regulatorias que establecen parametros
nutricionales. A partir de dichos esquemas se generan juicios de valor con respecto a la
idoneidad de oroductos especilicos aue representa la industria de alimentos v bebidas.

. Esta preccupaddn se extiende al incipiente abordaje que la Organizacion Mundial de la
Sahud le estd dando a las recomendaciones de ingesta diaria de azdcar, ALAIAB ratifica el
compromiso de la industria por la promocidn de ingestas balanceadas y saludables en
tormo a todos los grupos alimentarios, incluyendo el azdcar, no obstante, genera
desconderto la reciente publicacion de OMS sobre este tema, por la carencia de
Justificacion crefble sobre los porcentajes propuestos. Por este motive, ALAIAB
recomienda una mayor discusion y un mayor aporte de la comunidad cientifica al




La ALIAB que reune a toda la gran industria de alimentos y bebidas ultra-
procesados de la region, se encuentra dominada por el grupo de las grandes
corporaciones trasnacionales como Coca-Cola, PepsiCo, Nestlé, Kellogg's,
Unilever, Kraft, entre otras.

La pelea de la industria no se limita a declaraciones. Un conjunto de
estrategias diversificadas pone trabas al disefio, a la implementacion y
a la evaluacion correcta de las politicas y regulaciones recomendadas.
Esto ha sido denunciado en el mundo desde hace afios por diferentes
organizaciones, publicaciones reconocidas y expertos.

En febrero del 2011, el Journal of Public Health de Oxford sefiald en un editorial a
la industria de alimentos y bebidas como el vector corporativo mas preocupante
que amenaza las politicas de salud publica: “No es sorprendente encontrar
que las mayores empresas de alimentos estéan utilizando las mismas tacticas
de la industria del tabaco para influir en el entorno regulatorio. Al igual que la
industria del tabaco, las alimentarias ponen la responsabilidad del problema
de salud en las decisiones de los consumidores, se oponen a la intervencion
gubernamental argumentando que se infringe la libertad individual... usan sus
campafias de marketing social para fortalecer su reputacion y promover sus
marcas, oponiéndose a cualquier politica efectiva”!” Otras revistas cientificas
prestigiadas como The Lancet y PLOS, divulgaron perspectivas similares.®

En la Declaracion de Bellagio, realizada en 2013, especialistas en nutricion
y salud publica de los cinco continentes observaron que la accion de la
gran industria de alimentos y bebidas “ha sido la fuerza mas significativa
encargada de bloquear los esfuerzos para promover politicas de salud
alimentaria y reducir la obesidad en muchos lugares del mundo”.

Convocados por la International Obesity Task Force y la International Union
of Nutritional Sciences para tratar las tendencias de la obesidad, las acciones
para combatirla y los frenos en la implementacion de las politicas necesarias
en paises como Bangladesh, Brasil, Chile, India, México, Singapur, Sudafrica,
Tailandia y las Islas del Pacifico, los especialistas retomaron las palabras de
la directora de la OMS, Margaret Chan, referentes a la influencia de la gran
industria de alimentos y bebidas en las politicas publicas preventivas: “La
investigacion ha documentado muy bien las tacticas de esta industria. Estas
incluyen front groups, lobbies, promesas de autoregulacion, demandas, y
estudios financiados por la industria que confunden la evidencia y hacen
dudar al publico. Las tacticas incluyen regalos, subsidios, y contribuciones
a buenas causas que muestran a la industria como respetables ciudadanos
corporativos a los ojos de los politicos y el publico. Incluyen argumentos que
colocan la responsabilidad del dafio a la salud en los individuos y retratan

FEMSA El embotellador de
bebidas de la marca Coca-
Cola méas grande a nivel
mundial, que ademas opera
las cadena de tiendas de
conveniencia mas grande del
pais (OXXO), entre muchos
otros negocios.

CONMEXICO

COSNLIO MDBCEAD DU LA IOUESTRSA BC PROSECEDS DI DoMEUNE AL

CONMEXICO Consejo
Mexicano de la Industria de
Productos de Consumo A.C.
El organismo més activo en
el bloqueo de las politicas
de salud publica dirigidas

a combatir la obesidad y la
diabetes.

() ANPRAC

ANPRAC Asociacion
Nacional de Productores de
Refrescos y Aguas
Carbonatadas A.C. Dirigida
directamente por Coca-
Cola, es la cara y voz de
esta empresa y de otras

de bebidas para reducir el
impuesto de éstas bebidas.

8¢ concamin

CONCAMIN: Confederacion
de Camaras Industriales.
Funciona de aliada de
ANPRAC y CONMEXICO.
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| Actores |
&) CANACINTRA

CANACINTRA: Camara
Nacional de la Industria de
Transformacion. Funciona
de aliada de ANPRAC y
CONMEXICO.

consejo coordinador empresarial

CCE Consejo Coordinador
Empresarial Gremio que
agrupa, representa y
defiende los intereses del
sector privado mexicano.
Aliado de las empresas

de alimentos y bebidas en
el combate a las medidas
fiscales y regulatorias.

NP=C
ANPEC: Alianza Nacional
de Pequefios Comerciantes.
Brazo de la empresa
Coca-Cola para combatir las
politicas de salud publica que
pueden afectar sus ventas.

|

las acciones gubernamentales como una interferencia en las libertades
personales y de eleccidn.”

La doctora Chan comparé la gran industria con los mosquitos transmisores de
epidemias como zika, dengue o paludismo y aclar6 “los mosquitos no tienen
grupos de presion y de cabildeo, pero la industria que contribuye al aumento
de enfermedades si los tienen”. El grupo de la Declaracion de Bellagio
indico ademas que en este contexto existen estructuras politicas débiles,
transparencia inadecuada y mal manejo del conflicto de interés en la toma de
decisiones que es urgente considerar.2

En México, las empresas suelen manifestarse a través de las camaras
comerciales de las que forman parte, entes a los que pertenecen que
persiguen sus mismos intereses. Otra practica muy comun es la creacion
de asociaciones y/o sitios para generar presion con nombres que sugieren
un interés por el bienestar, que se pueden confundir con entidades de la
sociedad civil.?

¢Quién es quién en la intervencion no evidente en las
politicas publicas? Hay que conocer los siguientes actores:

En septiembre de 2016 mas de 60 empresas y organizaciones -entre las
cudles estan Bimbo, Coca-Cola, Walmart, PepsiCo y Nestlé- crearon la
entidad, Movimiento por una Vida Saludable (MOVISA), con el objetivo
supuesto de sumarse a la lucha contra la obesidad. Su presidente es Andrés
Garza Herrera, también CEO de Qualtia Alimentos y ex de ConMéxico.?

En el evento de prensa del lanzamiento Garza explicé que los cinco ejes
de accion (de MOVISA) “son la educacion, comunicacion, innovacion,
activacion e investigacion.” Una de las primeras acciones que se
emprenderan en este marco, involucra un convenio de colaboracion con
la Fundacion “Healthy Weight Commitment™” que lanzara el programa
‘Juntos Contamos” (traduccion del estadounidense Together Counts™) una
plataforma comunicativa de salud orientada a escuelas y maestros.? La
fundacion Healthy Weight Commitment tiene como consejeros a directivos
de Coca-Cola, Nestlé USA, PepsiCo y General Mills, entre otros. Dentro
del plan también seguira la campafia “Checa y Elige"* (que ya existia
cuando se llamaban “Alianza Vida Saludable”) con la meta de fomentar el
habito de consultar las etiquetas nutrimentales de los alimentos (que son
deliberadamente confusos como veremos enseguida). La campafia Checa
y Elige tiene como marcas participantes a Coca-Cola, Kellogg's, PepsiCo,
Bimbo, Nestlé, MacMa, Grupo Pefiafiel, Unilever, Lala, Alpura, Qualtia, Sigma,
y més.
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MOVIMIENTO
POR UNA VIDA
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Imagen de la Campafia Checa y Elige por parte de
MOVISA, relanzada en enero 2017.

En enero de 2017 y con la presencia del actual subsecretario de Prevencion
y Promocidn de la Salud Pablo Kuri Morales, se relanzé la campafia “Checa
y Elige” con la supuesta meta de fomentar el habito de consultar las etiquetas
nutrimentales de los alimentos. Sin embargo, este etiquetado frontal es
deliberadamente confuso, favorecedor a la industria y ya habia sido sefialado
claramente por la OMS/OPS en comunicaciones internas con la Secretaria
de Salud y COFEPRIS desde 2014, como incompatible con el objetivo de
la Estrategia Nacional para la Prevencion y el Control del Sobrepeso, la
Obesidad y la Diabetes. La OPS/OMS habia advertido a ambas instituciones
que ademas de poco comprensible, el etiquetado establecia criterios muy
altos de consumo de azlcar que representan un riesgo a la salud. Pese a
los comunicados de OMS/OPS y a que la Encuesta de Salud y Nutricion de
Medio Camino 2016 (ENSANUT MC 2016) reveld que unicamente el 13,7 %
de la poblacion considera el etiquetado actual como “muy comprensible”, %
funcionarios de la Secretaria de Salud siguieron promoviendo en actos con
la industria el etiquetado GDA a principios de 2017.

Los organizadores del flamante MOVISA indicaron que en lo referente
al fomento de la actividad fisica trabajaran junto con la asociacion civil
Queremos Mexicanos Activos, organizacién que fomenta programas de

SALUDABLE
.
Un ejemplo claro es la ex
“Alianza por una Vida
Saludable” (AVS). En su
pagina web
(http:/www.movisa.org.mx/)
esta asociacion indicaba
tener como objetivo “ser
un actor relevante en el
desarrollo de politicas
publicas y privadas,
basadas en evidencia
cientifica, que permitan
promover eficazmente
entre la poblacion la
importancia de adoptar
estilos de vida saludables.”
Sus aliados, ademas
de los mencionados
arriba son la Fundacion
Mexicana para la Salud
(FUNSALUD), que recibe
fondos de Nestlé. Consejo
de la Comunicacién, A.C.
(Voz de las empresas), la
Asociacién Nacional de
Tiendas de Autoservicio
y Departamentales, A.C.
(ANTAD), el Consejo
Nacional Agropecuario
(CNA)y la Camara
Nacional de la Industria
de Restaurantes y
Alimentos Condimentados
(CANIRAC).
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Las autoridades

locales y federales

se alian con

los programas

y campanas
disefiados por
estas empresas
como parte de su
marketing social
que busca dar

una nueva imagen

positiva a sus
marcas al tiempo
que neutralizan

a las autoridades
convirtiéndolas
en aliadas de sus
narrativas.
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y bebidas es
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|

educacion fisica. En su patronato figuran las empresas Arca Continental
(la segunda embotelladora de Coca-Cola mas grande de América Latina),
Bonafont, Grupo Bimbo, Coca-Cola Femsa, Coca-Cola México, Jugos del
Valle, Jumex, PepsiCo y Qualtia. En Mexicanos Activos especifican que
los patronos tienen derecho a ocupar un asiento en el Consejo y en el
presupuesto 2016 de informe financiero acusan aportaciones recibidas por
3 millones de pesos de Bimbo-Barcel, Coca-Cola Femsa, Arca Continental
y Jugos del Valle y aportaciones proyectadas, de 500 mil pesos cada una,
de Coca-Cola de México, Grupo Lala, Grupo Jumex, GRUMA, Grupo GEPP
y 250 mil de la UVM (un total de 2 millones 750 mil pesos, mas 1 millén por
“‘eventos”).?

Otro programa-fundacion similar es “Ponte al 100", desarrollado por la
Fundacion Movimiento es Salud, impulsado por Industria Mexicana de Coca-
Cola que pretende “colaborar” con el Gobierno Federal, de la mano de la
Comision Nacional del Deporte (CONADE). Su objetivo es “informar y guiar a
la gente en cuestiones relacionadas con el sobrepeso y la obesidad” y “motivar
a los mexicanos a hacer ejercicio y llevar una dieta equilibrada”?

Los mensajes de “Ponte al 100", Queremos Mexicanos Activos y MOVISA
son en apariencia positivos porque promueven el ejercicio, pero no dicen
una palabra sobre evitar los alimentos dafiinos que quienes patrocinan sus
asociaciones “sin fines de lucro” venden. La funcidn es desviar la atencion
de la causa principal de la epidemia de obesidad y diabetes que radica en el
cambio de dieta generado por los productos de estas empresas.

Estas asociaciones comerciales suelen expresarse en los medios en
contra de las medidas recomendadas por los organismos internacionales
y presionar para que no se implementen. Aparecen en general en las
secciones de economia y negocios de periodicos y programas, alertando
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a la poblacién sobre pérdidas de empleos a causa de politicas como el
impuesto a los refrescos asegurando que “segun estudios” la norma no
funciona para combatir el problema de fondo. Pero ¢son esos estudios
ciertos?

Evidencia cientifica segun quien pague

“Evidencia cientifica” es un mantra muy repetido por los empresarios, pero la
expresion cobra otro sentido cuando se conocen casos como las maniobras
de la Asociacion del Azucar y ofras denuncias sobre investigadores
contratados por cifras millonarias para garantizar resultados convenientes y
asociaciones fabricadas con el mismo fin. Este es un modus operandi de las
multinacionales desde sus casas matrices y organizaciones afines y México
no es un escenario de excepcion. Las comparias mas destacadas del ramo
de alimentos y bebidas contratan investigadores y respaldan econémicamente
asociaciones, fundaciones o entidades que fabriquen conclusiones funcionales
a su negocio. Financian investigaciones y pagan expertos para que pongan en
duda la nocividad de sus productos y confundan a los consumidores. Algunas
pruebas recientes:

En el 2015 el New York Times publicé que Coca-Cola gast6 casi 120 millones
de dolares en el ultimo lustro para pagar investigaciones académicas,
asociaciones con las principales agrupaciones médicas y programas de
gjercicio para combatir la obesidad.?® Casi al mismo tiempo el britanico The
Times sefial6 por su parte que por lo menos una docena de los cientificos que
ponian en duda el comunmente aceptado vinculo entre azlcar y obesidad,
tenian lazos financieros con Coca-Cola, quien les habia pagado millones de
libras.?® Otros medios reportaron también que Coca-Cola habia pagado a
diferentes nutridlogos y expertos en fitness para recomendar en blogs y redes
sociales el refresco como un snack saludable.*

“Muévete y no cuentes calorias” fue la premisa esencial del Global Energy
Balance Network (GEBN) otra organizacion “sin fines de lucro”, a la que Coca-
Cola don6 para su inicio en el 2014 un millén y medio de ddlares. Desde el
2008 la compariia también habia otorgado fondos de 4 millones de dolares
para proyectos de dos de los miembros fundadores de la GEBN: Steven Blair,
de la Universidad de Carolina del Sur, un profesor experto en ejercicio cuyos
estudios contribuyeron en las bases para las guias federales de actividad
fisica, y Gregory Hand, de la Escuela de Salud Publica de West Virginia. Estos
investigadores, entre otros, se ocuparon de promover la idea de que no importa
cuanta comida o chatarra se consuma, sino balancear esas calorias con
movimiento. La organizacion, cuyo sitio web estaba registrado y administrado
por la sede de Coca-Cola en Atlanta, brindaba links hacia publicaciones

¢Influye quién
paga en los

_resultados las
investigaciones?

De acuerdo a una revision
sobre el tema publicada
en PLOS Medicine, mas
del 80% de los estudios
realizados de modo
independiente relacionan
los refrescos y otras
bebidas con azdcar con €l
sobrepeso y la obesidad.
En cambio, nada mas

el 20% de los que son
pagados por la industria
encuentran una relacion.*

Pese a la insistencia

en la premisa “muévete
mas’, son muchas las
pruebas de que el ejercicio
-aunque es saludable

y recomendable por
muchas razones- tiene un
impacto bastante menor,
en el peso comparado
con la alimentacion en

la proteccion contra

la obesidad y sus
consecuencias.?

La propia asociacion
Mexicanos Activos

€en su experiencia de
implementar programas

de actividad fisica en
empresas no encontraron
cambios en los indicadores
que midieron la
intervencidn, rechazando
Su propia premisa.
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Ciencia

;ES SUFICIENTE CON
HACER EJERCICIO
PARA COMBATIR LA
OBESIDAD?

En uno de los estudios
Mas rigurosos sobre la
actividad fisica y la pérdida
de peso, publicado en la
revista Obesity, cientificos
reclutaron 200 personas
sedentarias con sobrepeso
y las pusieron a trabajar en
un muy potente programa
de ejercicio: 6 horas ala
semana, mas del doble de
las 2.5 horas semanales
que promueven las guias
de salud. Para probar

el poder aislado de la
actividad, los sujetos de la
investigacion no deberian
hacer ningun cambio en
sus dietas. Luego de un
afo de monitoreo los
participantes hombres
habian perdido menos de
dos kilos y las mujeres
poco mas de un kilo.

Casi todos seguian con
sobrepeso u obesidad.*?

cientificas que respaldan esa idea, pero las revistas a los que conducian estos
vinculos tenian como pie de nota la leyenda “la publicacion de este articulo ha
sido soportada por Coca-Cola Company”. El grupo fue ampliamente criticado.
Marion Nestlé, una de las expertas investigadoras de la industria alimentaria
mas importantes del mundo y autora de Soda Politics: Taking On Big Soda
(and Winning), aseguro: “La Global Energy Balance Network es un grupo de
choque de Coca-Cola, cuya meta es muy clara: Tener estos investigadores
para confundir la ciencia y quitar la atencion sobre la alimentacion”.33 En agosto
del 2015 Michael F. Jacobson, presidente del Center for Science in the Public
Interest y Walter Willet, director del departamento de nutricion de la Harvard
T. H. Chan School of Public Health y otros 34 profesionales del campo de la
salud publica, la medicina y la nutricién publicaron una carta en el New York
Times criticando al GEBN por divulgar un “sinsentido cientifico”.*

Luego del escandalo el grupo cerro, segun indicd en su web “debido a la falta
de recursos”.*® Su presidente, un prominente investigador de la Universidad
de Colorado, el doctor James O. Hill, no hizo comentarios, aunque se divulgo
en varios medios que la Escuela de Medicina de esa universidad devolvio
un millén de dolares donados por Coca-Cola luego de que se revelara que
ese dinero habia sido usado para establecer que no existia un vinculo entre
los refrescos y la obesidad.* Esta historia, veremos enseguida, no termina
aqui ni solo se desarrolla en Estados Unidos. Los alcances del mensaje
deliberadamente equivoco pueden verse en México.

El doctor Rippe y la Fabrica de Jarabe de Maiz

Otro ejemplo claro y reciente de cdmo los cientificos pueden convertirse en
parte de las estrategias de cabildeo fue la polémica con el trabajo del doctor
James Rippe, fundador y director del Rippe Lifestyle Institute, una entidad
que se probd que recibié 10 millones de ddlares de financiamiento de la
Corn Refiner’'s Association, la agrupacion que representa a los productores
del jarabe de maiz de alta fructosa (JMAF). La Corn Refiner's Association
pago la investigacion del doctor Rippe, que publicé articulos en los que se
asegura que el consumo de JMAF no aumenta los factores de riesgo para
enfermedades cardiovasculares.**

Sus conclusiones contradicen la evidencia cientifica libre de conflicto de
interés que demuestra la relacion entre el consumo de bebidas azucaradas
con factores de riesgo para desarrollar enfermedades cardiovasculares,
obesidad y diabetes que ya hemos mencionado. Los detalles de este caso
clave de conflicto de interés fueron revelados por el New York Times® a raiz
de una pelea entre la industria azucarera y el Corn Refiner’s Association.
Sali6 a la luz, también, que sus investigaciones no tenian el rigor cientifico
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necesario. Por ejemplo: el estudio que midié los efectos del consumo de
bebidas azucaradas y los factores de riesgo para desarrollar enfermedades
cardiovasculares no utilizd un grupo control, ni medida objetiva de
cumplimiento, su analisis estadistico fue muy débil para encontrar relaciones
significativas y fue publicado en una revista de bajo impacto.

Estudios sobre JMAF libre

de conflicto de interés

Investigadores de la Universidad de California
financiados por los Institutos Nacionales de Salud
de los EE.UU. concluyeron, al contrario que el Dr.
Rippe, que si existe una fuerte asociacion entre el
JMAF vy los factores de riesgo de enfermedades
cardiovasculares. Para llegar a esta conclusion si
se us6 un grupo control, una medida objetiva de
cumplimiento y analisis estadisticos rigurosos. En
el estudio se dividié a los participantes en cuatro
grupos: un grupo de control que consumio bebidas
sin azucares anadidos y los otros tomaron bebidas
con azucares anadidos en tres cantidades distintas
equivalentes a 10%, 17.5% y 25% de la ingesta diaria
de calorias para cada participante.*°

El primer grupo tomé alrededor de 50 gramos de aztcar
en bebidas cada dia (equivalente a un refresco de 500
ml), el segundo 87.5 gramos (un refresco de 500 ml mas
una lata de 355 ml) y el tercero 125 gramos (dos refrescos
de 600 ml). Este monitoreo demostrd que después de
solo dos semanas los participantes en los tres grupos
aumentaron sus factores de riesgo para enfermedades
cardiovasculares y este incremento fue dependiente de
la dosis. Esta relacion entre las bebidas azucaradas y las
enfermedades cardiovasculares fue independiente de la
ganancia de peso.*°

La investigacion no fue la unica y existe mas evidencia libre
de conflicto de interés del dafio -obesidad y diabetes- que
causan las bebidas endulzadas con JMAF y sacarosa.® #'

|
Las compainias
mas destacadas
del ramo de
alimentos y
bebidas contratan
investigadores

y respaldan
econémicamente
asociaciones,
fundaciones

o entidades

que fabriquen
conclusiones
funcionales a su
negocio.
|
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El Rippe Lifestyle
Institute ha recibido
financiamiento de
PepsiCo
International, Kraft
Foods, ConAgra
Foods y Weight
Watchers.

Los socios del
Rippe Lifestyle
Institute incluyen a
Coca-Cola,

Dr. Pepper,
Snapple Group,
McDonald’s,
Kellogg'sy
General Mills.
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ILSI y los edulcorantes: un conglomerado de la industria
sancionado por faltas a la ética

Otrade las asociaciones que ha llamado la atencion por este tipo de conflictos
es el International Life Sciences Institute (ILSI), entidad internacional con
miembros asociados a varios gigantes de la industria alimentaria. El capitulo
México -que tenia como miembros a Bimbo, Danone de México, Kellogg's
de México, Kraft Foods de México, Mars México, Nestlé México, Monsanto
Comercial y PepsiCo, entre otras-, organizé en 2015 el foro “Evidencia actual
en edulcorantes y salud”.

ILSI México trajo al pais expertos pagados por la industria para dar un
seminario en el Centro de Convenciones del Hospital Espafiol, y en la
convocatoria participaron gracias a la gestion de académicos vinculados
a la industria, la Universidad Iberoamericana y la Universidad del Valle de
México. Los ponentes, lideriados por el propio Dr. James Rippe, ofrecieron
una serie de estudios que indicaban que no hay relacion entre las bebidas
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endulzadas con la obesidad y la diabetes. El evento se realizé un par de
meses antes de intentar reducir el impuesto, con el fin de reforzar esa
iniciativa. El presidente de ILSI en el momento del foro era el Ingeniero Raul
Portillo, a la vez director de Asuntos Cientificos y Regulatorios de Coca-

Cola.Sin embargo las practicas de cabildeo fueron

tan burdas que la oficina

internacional de ILSI cerrd la sede en el pais, aludiendo faltas a la ética e
“intento de influenciar en las politicas nacionales”.*®

Los miembros de ILSI que figuraban en la web, aun en linea, son: Bimbo,
las divisiones México de Danone, DSM Nutritional Products, Firmenich

Kellogg's, Kraft Foods, Laboratorios Silliker de Méx

ico, Mars Mead Johnson

Nutricionales, Monsanto Comercial, Nestlé México, Nexira, PepsiCo,
Sensient Colors México, Sensient Flavors, Siaag (Coca-Cola) Tate & Lyle

Yakult, y los laboratorios Bayer y Abbott.**

En la web aparece el link hacia www.hablemosclaro.org, un blog que

ofrece noticias de nutricion con un enfoque proin

dustria, patrocinado por

la Universidad Iberoamericana, la Universidad Autonoma de Querétaro y
el Instituto de Biotecnologia Universidad Nacional Autonoma de México

Campus Morelos.*

Matriz de riesgos de politica publica y objetivos de cabildeo

"El impuesto a las bebidas es la polftica identificada
por Coca Cola como la que mayor riesgo representa a
su ne&)ocio. El impuesto ocupa el Il:g]arsuperior enel
4rea de politicas que Coca Cola identifica que debe
contraatacar.”

Iniciativas de la UE de
“Impuestos para la Salud”

Restricciones de Restricciones a la publicidad
([ la UE a la cafeina @ de bebidas “eduicoradas”

Prohibicion del BPA @ Restricciones a la
por parte de la UE publicidad de alimentos altos

Sistema te_Impuesto al

Valor Agregado (IVA)

relacionado a lasalud
Restricciones al uso
de empagques de plastico

Esquethas de “responsabilidad

\[

s -
Impuestos-itievos o incremel
le impuestos a productos \
en los Estados miembros

N y . " . Criterios ambientales
Fijacion del precio Disposiciones obligatorias obligatorios para

pais por pais obligatorios

. Prohibicion de la publicidad N - N .
dirigida a nifios menores de Disposiciones obligatorias
12 afios de la UE alas actividades

de cabildeo

de carbono sobre el uso eficiente del agua compras piiblicas
Intro;iqcciégnde etiquetados -, . . Metas obligatorias
 J de etiquetado sobre pais de origen s::igi!)ah;es &"ec 88’2' de
Reciclabilidad Disposiciones de eficiencia 3
obligatoria energetica obligatorias Reportes financieros

Retrasoono o &rasas, azilcaresy sal N ampliada del productor’
i6 Esquemas de etiquetado i ivos/injt
([ aprol?a'clon de la alulosa o nu‘t‘rimental disclﬂminatorios disruptivos/injustos
.Emﬁagtuois‘genencos para Dic B D o y Perfileg nutrimentales,
© ‘:0 hl']b‘ » r:) {2 publidbad etiquetado para nanc-objetos .obigatorio deBPA Y reclamacﬁ:s \
rohibicion de la publicida ) LA -
4 @ irigida anifos fenores Y Regulacion restrictiva ) Paquetes restrictivos Incrementos en las metas
a de I2 afos para nuevos alimentos de planes para la sall de recoleccion y reciclaje: \
L - Restricciones Restricciones al
g [ ) %ﬁrggg?igelznéﬁ%ss" ® na;:u)nales ala agua embotellada . Esquemas de la UE para
© de la UE o cafeina @ Restricciones nacional sistemas de ﬁa"a a de depositos |
= Iniciativas de la UE sobre BPA
© sobre img ot Cuotas e rellenables
= orporativos . i6
g_ ‘m — de prot e datos Protthiccignisnlltoa contra /
Dispesiciones Iniciativas de la UE sobre-“calidad '35 importaciones
48 ggﬁ‘g‘;'i‘gl;’ilae: ®q productos” (azticar vs JMAI de azjcar /
© - Etiguetados Criterios de salud Restricciones a la gestion
a Definiciones de la UE sobre i [ ] bli ges!
€ @ tamaiio de as porciones ggfig'gt"')tl:’i")? para compras publicas de r‘ercados de azicar @ /

Introduccién de nuevas medidas
\ comerciales sobre PET @ /

\\ Introduccién de nuevas medida:
comerciales sobre endulzantes .
N -

—_

Disefios ambientales restrictivos
para refrigeradores

Probabilidad de materializarse

“Pantalla de Radar sobre las Politicas Publicas de la UE” de Coca-Cola Europa (Actualizacion del Informe Mensual: Febrero y Marzo 2016)
Traduccion propia a partir del documento filtrado por el sitio D.C.Leaks. Clasificado para uso interno.

>

Coca-Cola Europa

Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) y otros

i0 . Comercio y competencia

Medio

. Saludy

En el 2016 €l

sitio anénimo

de hackers D.C.
filtrd una serie

de documentos
que muestran la
estrategia politica
de Coca Cola

en Europa. La
grafica muestra
las politicas que la
mayor empresa
de bebidas en el
mundo evalla
como las de
mayor impacto
para la empresa
y de las de mayor
probabilidad de
implementarse.
En la grafica las
politicas que se
encuentren en

la parte superior
derecha son las
que representan
un mayor impacto
asu negocio 'y
tienen mayor
probabilidad de
materializarse. Ese
extremo lo ocupa
los impuestos.
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Comunicado del ILSI
Internacional

(P

International Life Sciences Institute
Suspends ILSI Mexico’s Charter

ife Sciences Institute (IL
violating ILSH's Code of Ethics and Standards of Organizational Conduct

lation with ILS| Mexico for

ILSI has suspended its affiliation with
ILSI Mexico for engaging in activities
that can be construed to be policy

advocacy and/or public relations

LI Mexi

months, I

. efforts to influence policy. ILSI Mexico

ILSI M

of °ILS) “InternationalLife Sciences

has been directed to cease all activities

wiitten. The ILS| Board of Trustees will
reconside

Insttute”
nd ot

using ILSTslogo.

For 37 years, L.

erlL
e require monitoring progress to achieve the
h | demands.

until further notice, including the use

of “ILSI,” “International Life Sciences

making the

place. LS|

Institute,” and all translations or

variations on those names, and to stop

the scientific

evidence.

using ILSI’s logo.

nnnnnnnnnnnn I health.

other.

the scientific process. Out of respect

publicprivate.

En enero de 2006,
se publicaron

tres estudios que
pretendian apoyar
argumentos
contra el impuesto
a bebidas
azucaradas. Estos
estudios fueron
pagados por la
industria a través
de ConMéxicoy
ANPRAC.
|

Las compafiias gustan de asociarse con universidades de renombre
(muchas veces sin autorizacion expresa de dichas instituciones para usar
el logo). Encargar y pagar estudios a ciertos académicos les sirve para dar
legitimidad a sus eventos, disipar sospechas de los ingredientes de sus
productos, y también para apoyar otros argumentos que les permiten estar
en el centro de atencion y hacer dudar al publico de los beneficios de una
politica aplicada.

Mas estudios a la medida

El impuesto a las bebidas azucaradas no sirve, la medida empobrece a los
mas pobres y hara que las empresas despidan un monton de empleados.
¢De verdad? En México la industria encargd estudios a profesionales del
Instituto Tecnoldgico Autdnomo de México (ITAM) con el objetivo de concluir
que el IEPS aplicado a los refrescos no disminuyé el consumo de calorias
entre la poblacion nacional.® Otra investigacion encargada a la Universidad
Auténoma de Nuevo Ledn (UANL) concluyd que dicho impuesto estaria
vinculado al despido de 11 mil trabajadores.”” Expertos del Colegio de
México (Colmex), por otra parte, sefialaron en otro estudio que la medida en
cuestion impacto a los mas pobres, ya que afectd su capacidad de compra.*®
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Estos resultados suelen esgrimirse en las paginas de negocios de los medios
para desprestigiar la medida, pero son inexactos y cuestionables de acuerdo
con los comentarios del Comité Revisor del Estudio sobre el Impacto del
Impuesto, elaborado por el Instituto Nacional de Salud Publica. Segun el
Comité Revisor, que estuvo integrado por cientificos de la Universidad de
Londres, la Universidad de Duke y del Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas (CIDE). E°stos tres estudios presentan conflicto de interés,
ya que fueron pagados por las empresas por medio de ConMéxico y la
ANPRAC. Por otro lado, los resultados no se sostienen porque “no tienen un
buen analisis, la econometria, la estadistica y sus métodos no son faciles de
comprender” (segun menciond al respecto Barry Popkin, co-investigador del
Comité Revisor, profesor de nutricion e investigador de la Escuela de Salud
Publica del Centro de Poblacién de la Universidad de Carolina del Norte).*

Los estudios financiados por la industria no han sido publicados en ninguna
revista cientifica, por lo cual no han pasado por una revision y aprobacion
de pares.

* El estudio del ITAM indic6 que se habia reducido un 5% la compra
de bebidas azucaradas pero no hubo reduccion en las calorias
ingeridas o el IMC de los consumidores. Uno de los errores es
que no puede esperarse pérdida de peso a tan corto plazo y solo
considerando una medida. Ademas, este dato se obtuvo en una
encuesta que solo considerd la masa corporal del jefe del hogar
autoreportada, lo que segun los cientificos limita las conclusiones,
porque este grupo de edad es el que menos consume refrescos
y el autoreportaje suele ser muy sesgado para evaluar peso.
De hecho, la propia Estrategia Nacional para la Prevencion y el
Control del Sobrepeso, la Obesidad y la Diabetes no se propuso
como primer objetivo reducir la obesidad, se planted desacelerar
el crecimiento de la obesidad. #

* El estudio del Colmex sefial6 que entre 2014 y 2015 disminuy6 1.65
por ciento en la capacidad de compra de la poblacidn con ingresos
menores a un salario minimo, es decir “los mas pobres”. Este es
un estudio pagado por la ANPRAC, que ha mostrado su rechazo
al IEPS. El estudio fue coordinado por el doctor José Romero,
fundador y consejero del Instituto para el Desarrollo Industrial y el
Crecimiento Econdmico, “que busca promover temas de interés de
la industria” y que tiene relacion con la Confederacién de Camaras
Industriales (Concamin), también opositora a la medida. Este
Instituto nunca ha presentado estudio alguno sobre el impacto del
aumento del precio en alimentos basicos sobre la poblacion mas

Un hecho
indiscutible es que
con el impuesto
los mexicanos
dejamos de ser
los mayores
consumidores

de bebidas
azucaradas al ser
superados por
chilenos.
|
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|
La industria tiene
otra estrategia de
legitimizacion:

se asocia con
entidades
prestigiosas
comprando
patrocinios e
intercambiando

favores.
|

pobre del pais.*®

* El estudio de la UANL sefialé que el impuesto redujo las ventas
refresqueras entre 3 y 4.3 por ciento, y no tuvo impacto en el
agua potable. El estudio no tomé en cuenta todas las bebidas
azucaradas, un ajuste realizado incluyéndolas llega a una
reduccion del 6%. En cambio, relacionan una disminucion del
Producto Interno Bruto (PIB) de 0.04 por ciento por la reduccién
de las ventas de refrescos. De todo esto, encontraron que en
este periodo se perdieron 10 mil 815 empleos. Los especialistas
del comité revisor consideraron poco factible una reduccion del
empleo a ese nivel por esa pequefia reduccion en el consumo.
Los datos muestran una sustitucion al aumentar la venta de agua
embotellada, lo cual mantiene ingresos en las mismas empresas
y en los pequefios establecimientos.*

Ninguno de los estudios presenta en su introduccidn informacidén minima sobre
el efecto de las bebidas azucaradas en la salud, una informacion que deberia
formar parte del contexto de cualquier evaluacién de una politica dirigida a
bajar el consumo de estos productos bajo un objetivo de salud.

Pese a estas acotaciones ANPRAC contintia enarbolando estos tres estudios
como argumentos fundamentales para contradecir la efectividad del IEPS (que
segun la evidencia cientifica independiente si funciona y es considerado un
ejemplo en otros paises). ANPRAC paga un anuncio en Google para la web
www.impuestoscaloricos.com para promocionar su vision.®'

Pese a la manipulacion de los argumentos en cada uno de los estudios, todos
coinciden en una reduccion en el consumo de bebidas azucaradas durante
el primer afio de implementacion del impuesto. Estudios realizados por entes
libres de conflicto de interés han demostrado, a partir de diversas fuentes de
informacion, una consistente reduccion en la compra de bebidas azucaradas,
no solo durante el 2014 sino también 2015. Uno de los estudios, realizado
por el Instituto Nacional de Salud Publica y la Universidad de Carolina del
Norte y publicado en la revista Health Affairs, reveld que las ventas de bebidas
azucaradas cayeron un 5.5% en 2014 en comparacidn con el 2013 y un 9.7%
en 2015 (comparadas con el mismo afio).*? Otro estudio indica que la mayor
disminucidn en la compra de estos productos ocurrié en los hogares de menos
recursos asi como en los hogares con nifios, logrando mayor proteccion de
estos grupos vulnerables.?* De estos estudios también destaca el importante
aumento en la compra de agua embotellada y bebidas sin azucar.
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Aunado a los estudios financiados por la industria, este gremio ha utilizado
los medios de comunicacion para diseminar datos que confunden, por
ejemplo que el consumo de bebidas azucaradas aument6 después de 2015.
Al respecto, expertos en economia de la salud emitieron una nota aclatoria
indicando que los datos para indicar que la propuesta de gravar la chatarra
no es eficaz, es cuestionable. Segun los investigadores del INSP los datos
agregados directos (crudos) de ventas que se usaron “no consideran
factores que incluyen en las compras y el consumo de estas bebidas de
manera independiente de los efectos del impuesto, y que cambian de un
periodo a otro.”*

Otro articulo al respecto fue publicado en el blog de Lancet Global Health.
Alli el doctor Rajeev Cherukupalli, economista y miembro de la Escuela
Bloomberg de Salud Publica de la Universidad Johns Hopkins describe la
relevancia de analizar ventas per capita para tomar en cuenta el crecimiento
poblacional en México y usa informacion de Euromonitor para mostrar que si
hubo una reducciéon en el consumo per capita en 2014 y en 2015 comparado
con afos anteriores al impuesto. También sefiala que economistas e
investigadores en salud publica descartan inferir causalidad basada en
tendencias y cambios crudos para evaluar una politica publica,* como lo
hacen los estudios pagados por la industria.Ademas del encargo de estudios
para avalar premisas establecidas a priori, la industria tiene otra estrategia de
legitimizacion: se asocia con entidades prestigiosas comprando patrocinios e
intercambiando favores.
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El economista
Daniel Flores Curiel,
uno los autores del
estudio de la UANL,
posteriormente
colaboré en el

blog del Banco
Interamericano

de Desarrollo
firmando una nota
en contra del IEPS.
El BID identifico la
nota como “una
contribucion de
FEMSA. Por otra
parte, este reporte
fue publicado con
anexos en forma
de libro y repartido
entre legisladores.
El libro tenia una
hoja, a manera

de encarte,

que publicitaba

las labores de
FEMSA.*
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TE COMPRO

Patrocinios y compra de consciencias y silencio

a metodologia “pagar para aparecer al lado de una entidad prestigiosa o
de nombre rimbombante” es usada por la industria alimenticia de comida
procesada alrededor del planeta.

Coma parte de su compromiso con la ciencia y 1a innovacidn, Coca-Cola México presentd
el Instituto de Bebidas para la Salud ¥y ¢l Bienestar (IB5B), el primer Instituto
clentifico de bebidas en México con enfoque en la educaciin, la gestibn y la promocidn
de la investigackon en temas relacionados con el blenestar v la hidratacidn, dingido a
profesionales de la salud.

{Quidnes fueron?

+ El Dr. Julio César Ponce
Responsable de a Unidad Técnica de Proyectos de Comunicacidn e
Informacidn Estratégica del CONACTYT.

* El Lic. Arturo Martinez
Presidente de la Federacidn Mexicana de Diabetes {FMD).

+ Jannelly Goémez
Presidenta de la Asociacién Mexicana de Miembros de Escuelas v Facultades
de Nutricidn,




El sitio espafiol Dietética Sin Patrocinadores (www.dieteticasinpatrocinadores.org)
llamé #CocaColaPapers al desglose que publicaron en Espafia sobre las
contribuciones de dicha compafiia a diferentes asociaciones profesionales.
De acuerdo a la web La celosia, Coca-Cola Espafia reconoci6 un aporte
de 4,5 millones de euros a sociedades de nutricion y salud y centros
universitarios entre enero de 2010 y diciembre de 2015.%

En Estados Unidos, la American Society for Nutrition y la Academy of
Nutrition and Dietetics han sido criticadas por ser voceros de salud publica
y por formar lazos con compafias como Kraft Foods, McDonald’s, PepsiCo
and Hershey’s. En el Reino Unido, el Times inglés denunci6 vinculos de
Coca-Cola con el European Hydration Institute y con la Association for the
Study of Obesity,” entre muchas mas.

En México, la relacidn asociaciones-marcas es muy cercana. La Asociacion
Mexicana de Nutriologia recibe financiamiento de Splenda, Yakult, Danone
y Nestlé -entre otros- para su congreso anual.®®

La Federacion Mexicana de Diabetes en su pagina web muestra banners
de la marca Lala y tiene una seccidén de productos avalados por ellos de
empresas como Nestlé y Bimbo, entre otras.®® Cabe destacar que a fin
del afio 2012, cuando aun se discutia la medida de gravar los refrescos, la
entidad se manifestd en contra del impuesto a las bebidas azucaradas: “no
estamos de acuerdo en prohibir o asignar impuestos a bebidas y algunos
productos” declaré Maria Guadalupe Fabian San Miguel, directora médica de
esa federacion en ese momento y ahora miembro del staff de otra organizacion
patrocinada por Coca-Cola.?® La postura pro-industria de la Federacion
Mexicana de Diabetes contrasta con la de la Federacion Internacional de
Diabetes (FID) que pidié en el 2015, previo a la reunion de lideres del G20
poner el tema de la enfermedad en la agenda global y emplear un impuesto
al azucar para combatir la obesidad, con el argumento de que esta medida
ayudaria a salvar vidas y a reducir los presupuestos sanitarios.®’

Los 1,000 brazos de Nestlé

Otra marca con lazos fuertes con instituciones estatales es Nestlé. Nestlé
Waters firm6 con la Secretaria de Salud Federal el Programa Nacional de
Hidratacion Familiar. En la pagina web de México de Nestlé aparece la foto
del acuerdo y el logo de la Secretaria.®?

Nestlé ha estado bajo escrutinio de las organizaciones activistas dada su
participacion en la Cruzada Nacional Contra el Hambre (CNH). De acuerdo al
informe Observatorio Mundial del Derecho a la Alimentacion y Nutricién que

En 2013, Peter
Brabeck-Letmathe,
ex CEO y actual
Presidente del
Consejo de Nestle,
llamo la atencion
internacional por
sus declaraciones
acerca del acceso
publico al agua.
“El agua no es un
derecho, tendria
que ser privatizada
y tener valor en

el mercado”.
Posteriormente

el directivo

se retracto,
indicando que

sus declaraciones
habian sido
sacadas de
contexto.®®
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Nestlé juega un
papel importante
en el patrocinio
de la Fundacién
Mexicana

para la salud
(FUNSALUD)
que tiene gran
influenciay
vinculos con el
gobierno federal,
en especial, con
la Secretaria de
Salud.
|

organizaciones civiles de los cinco continentes hicieron llegar a la sede de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAQ), el programa CNH favorece la participacion de productos de empresas
trasnacionales y hace que los productos locales sean desplazados. De los
15 alimentos que se consiguen con las tarjetas Sin hambre, cinco son de
Nestlé, entre los que se encuentran el café instantaneo Dolca y la leche
Nido. Los activistas alertaron que este café esta siendo distribuido en zonas
productoras de ese grano. Otro programa en el banquillo por presentar
caracteristicas contrarias a la lucha contra la obesidad y la diabetes ha
sido el de “Mi dulce Negocio” en el que el gobierno promueve que 15 mil
mujeres sean capacitadas para elaborar y vender casa por casa postres
realizados con productos Nestlé. Segun informes de organizaciones de la
Alianza para la Salud Alimentaria en las localidades donde se priorizan este
tipo de programas la falta de condicionamiento en el uso de dinero asignado
ha favorecido que este se utilice para comprar chatarra. En el Programa
Alimentario de Inclusion Social Prospera se ha triplicado el consumo de esta
clase de alimentos.5*

Otro de los blancos favoritos de Nestlé son las madres recientes. Algunas
organizaciones han denunciado practicas de la empresa que implican
conflicto de interés. En agosto de 2016 la empresa inaugurd salas de
lactancia en el Hospital Infantil de México Federico Gémez (ya hay cinco
lactarios en hospitales del area metropolitana y se tiene previsto apoyar
a otros hospitales en Nuevo Ledn, Jalisco y Tabasco, dijeron fuentes de
la compaiiia).®® Nestlé ademas distribuira 10 mil de sus libros “1000 dias
que hacen la diferencia de por vida”, una guia practica que supuestamente
permitira a los profesionales de la salud orientar de manera sencilla a
las madres mexicanas sobre como brindar una correcta alimentacion los
primeros mil dias del bebé.

Aunque ahora que esta bajo el reflector por el llamado de atencion de los
activistas, la empresa se ocupa de decir que se recomienda la lactancia
materna exclusiva durante los primeros seis meses del bebé, de acuerdo con
la sugerencia de la Organizacién Mundial de la Salud. Parte del contenido
del libro actualmente disponible en www.comienzosano.nestle.com.mx
indica a partir de esos seis meses jugos y papillas con alto contenido de
azucar y otros ingredientes no recomendados por expertos independientes
para nifios de esa edad.®®

La American Heart Association sugiere, por ejemplo, que los nifios menores
de dos afios no consuman productos con azlcar afiadido.t” Llama la
atencion, por ejemplo, una publicidad en la que se desalienta la realizacion
de papillas caseras con frutas y verduras naturales y se recomienda en
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cambio, la papilla envasada. Dentro de esta misma estrategia la empresa
acaba de anunciar que invertira 50 millones de pesos en educacién para
médicos y promotores de la salud “para contribuir a su actualizacion en
temas como: salud materno infantil,®® salud gastrointestinal y prevencion de
alergias, patrones de alimentacion temprana, nutricion durante los primeros
mil dias, lactancia materna, alimentacion complementaria y obesidad
infantil”. El congreso mas reciente de la Academia Mexicana de Pediatria
(AcaMExPed) también fue patrocinado por Nestlé.5°

Nestlé juega un papel importante en el patrocinio de la Fundacion Mexicana
para la Salud (FUNSALUD) que tiene gran influencia y vinculos con el
gobierno federal, en especial, con la Secretaria de Salud. EI Fondo Nestlé
para la Nutricion (FNN) es el 6rgano de FUNSALUD que tiene como
“mision de contribuir al mejoramiento de la alimentacion y nutricion de los
mexicanos”.”®

FUNSALUD es uno de los organismos no gubernamentales mas importantes
en la materia, sin embargo, es claro el conflicto de interés que existe en
esta institucion al estar ausente el estudio del efecto de la publicidad en
los habitos nutricionales de los nifios, la investigacion sobre la necesidad
de etiquetados realmente orientadores para los consumidores, es decir, se
excluye el estudio y evaluacién de las politicas recomendadas para enfrentar
la epidemia de obesidad que pudiera afectar a su mayor financiador en la
investigacion en nutricion.

La Dra. Mercedes Juan, antes de tomar el cargo de Secretaria de Salud
de México al inicio de la actual administracion, se desempefi6 varios afos
como directora de FUNSALUD. Durante su administracién se establecio el
etiquetadofrontal y la regulacidn de la publicidad dirigida a la infancia siguiendo
criterios desarrollados por la propia industria y excluyendo de este proceso
a los Institutos Nacionales de Salud, particularmente al Instituto Nacional
de Salud Publica, institucidn cuya mision es proporcionar la evidencia para
la politica de salud publica y que era la Unica con estudios previos sobre
publicidad y etiquetado.

Las organizaciones internacionales en México no quedan fuera de las
maniobras de influencia de las grandes corporaciones. En 2015 UNICEF
México y Yakult firmaron un convenio “para mejorar los habitos de salud y
nutricidén de nifios y nifias de 0 a 5 afios y para difundir consejos préacticos
para las familias sobre desarrollo infantil temprano”. De acuerdo a UNICEF,
“110,000 familias de la Ciudad de México y area metropolitana y 30,000 en
Guadalajara recibirdn cada semana una serie de tarjetas para formar un
recetario coleccionable que promueve una alimentacion sana, balanceada y

instituto de bebidas
para la salud
y el bienestar

e (B iedh (Mw;.vr.y ﬁ

En 2014 Coca-Cola
fundd en México
el Instituto de
Bebidas para

la Salud y el
Bienestar (IBSB).
A mediados de
septiembre del
2016, la web del
IBSB mexicana
desaparecio,
dejando ver una
carta de Coca-Cola
Company dando
de baja suapoyo al
instituto.
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variada con ingredientes nutritivos, accesibles y de bajo costo. Cada tarjeta
incluira consejos practicos que las familias podran aprovechar para la crianza
y el cuidado de sus hijos o hijas de 0 a 5 afios”.”

Ademas de patrocinar asociaciones y estrechar lazos con instituciones
estatales, la industria también crea fundaciones, institutos y premios.

Aprende e investiga lo que a nosotros nos conviene

En 2014 Coca-Cola fundd en México el Instituto de Bebidas para la Salud
y el Bienestar (IBSB), filial del Beverage Institute of Health and Wellness
de EE.UU. En su pagina web, que actualmente se encuentra deshabilitada,
indicaba ser “un recurso para los profesionales de la salud sobre la ciencia

IBSB: Un ejemplo de ciencia distorsionada a conveniencia

En agosto del 2015, el IBSB publico el libro que “La ingestion diaria de liquidos

Hidrataciéon. Fundamentos en las diferentes sugerida en México es de 3 litros para
etapas de la vida dirigido a profesionales de la mujer y de 3.7 litros para el hombre

la salud y publico en general con el fin de adulto,aproximadamente.” Y aclararon
divulgar la importancia de una hidratacién que esto puede variar de acuerdo a clima,
adecuada en las personas a lo largo de actividad fisica, edad, sexo, embarazo o
su vida. El volumen fue presentado a los lactancia.”™

medios como una publicacion

confiable y Unica en espanol, “\

avalada por el Colegio de
Medicina Interna de
México, A.C. (CMIM), la
Federacion Mexicana

de Diabetes (FMD),

la Universidad del

Valle de México (UVM)

la Asociacién Mexicana de
Nutriologia, A.C. (AMENAC); y por
cuatro instancias Internacionales:
Federacion Iberoamericana de
Nutricion (FINUT), Federacion
para la Investigacion Nutricional
(FIN), Grupo Latinoamericano de
Nutricion Comunitaria, Fundacion
Espafiola de la Nutricion (FEN). En
la presentacion los profesionales
dijeron, entre otras cosas
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de las bebidas, la hidratacion y el estilo de vida saludable y activo”. En
el sitio aparecia informacién y se brindaban webinars para nutriélogos o
estudiantes de nutriologia del pais. Uno de los cursos denominado “Energy
Balance in an obese world” lo firmaba, entre otros profesionales, el doctor
James O. Hill, ex presidente del Global Energy Balance Network (GEBN)
mencionado mas arriba, que fue recientemente despedido del cargo como
director ejecutivo del Anschutz Health and Wellness Center tras saberse
que habia aceptado $550 mil délares de Coca-Cola.3 2

A mediados de septiembre del 2016, la pagina web del IBSB mexicana
desaparecio y en su lugar aparece una carta en la que Coca-Cola Company
indica que dara de baja su apoyo al Beverage Institute of Health and Wellness,
y se enfocard en nuevas perspectivas para colaborar en su entendimiento
de la obesidad (dado que su bien intencionada colaboracion enfocada en la
actividad fisica “ha sido malentendida”).”

Justamente, otro webinar que estaba disponible en el Instituto de
Bebidas para la Salud y el Bienestar era Exercise is Medicine, en la
misma linea argumental del “equilibrio energético” (no es lo que comes
lo que causa la obesidad si no las calorias que gastas o no) que
pregonaba el GEBN. Exercise is Medicine es una iniciativa del Instituto
de Medicina Deportiva de los Estados Unidos (American College of
Sports Medicine) y también esta patrocinado por Coca-Cola. Ya existe
una filial de esta organizacion en México (www.exerciseismedicine.org.mx)
que se dedica a dar cursos y talleres para profesionales de la nutricién.
Sus eventos y talleres también estan patrocinados por Coca-Cola, y
en el consejo directo se encuentra, como Secretaria de Actividades
Cientificas, la doctora Guadalupe Fabian San Roman, ex presidente
de la Federacidén Mexicana de Diabetes quién se habia manifestado en
contra del impuesto a las bebidas azucaradas. En la mision de la filial
nacional se lee: “Se pretende impartir conferencias magistrales sobre el
tema, para induccion de los médicos a la propuesta preventiva de que
el Ejercicio es Medicina en México, en todos los estados de la republica
y en la Ciudad de México, con la finalidad de controlar la explosién de
obesidad, sindrome metabdlico, diabetes e hipertension”.” Otra vez la
premisa de solucionar el problema con ejercicio y hacerle la vista gorda
al consumo de refrescos y de alimentos con alta densidad energética y
bajo valor nutricional.

El dia de la presentacidn del ISBS en sociedad, el Ingeniero Radl Portillo,
Director de Asuntos Cientificos y Regulatorios de Coca-Cola de México en
ese momento y presidente de ILSI (antes de que la entidad fuera sancionada)
declar6 “aunque el Instituto es una iniciativa de The Coca-Cola Company,

|
De acuerdo auna
extensa revision
publicada en
2002 en la revista
de la American
Physiological
Society, concluy6
que no hay
evidencia
cientifica que
avale el supuesto
beneficio de
8vasos 02

litros de agua
aldiay que esa
recomendacion
incluso puede
resultar excesiva
para un adulto
promedio.
|
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este no promueve productos, marcas o cualquier contenido que no esté
basado en informacion cientifica. Tenemos un estricto cddigo de ética y
transparencia por lo que no interferimos en la implementacion, desarrollo
0 resultados de ninguna investigacion o iniciativa apoyada por el Instituto.
Respetamos y apoyamos la ciencia”.’®

Ahora bien, ;qué dicen los cientificos que NO trabajan en un instituto de
bebidas sobre esta aseveracion?

¢ Necesitamos esa cantidad de “liquidos”? (nétese que dice
“liquidos” y no “agua”)
confadenmr olreporesoels D€ @CUErdO @ Una extensa revision publicada en 2002 en la revista de Ia
menencndele nusriaen mpoltca  American Physiological Society, el estudio Drink at least eight glasses of
wstisa Aimentaria Global. —— Water @ day.” Really? Is there scientific evidence for “8 x 8”? que se realizd
a lo largo de 10 meses, concluyd que no hay evidencia cientifica que
avale el supuesto beneficio de 8 vasos o 2 litros de agua al dia y que esa
recomendacion incluso puede resultar excesiva para un adulto promedio,

sano, en un clima templado y con una vida sedentaria.””

En 2011, la revista British Medical Journal publicé el articulo ;Anegados?
(Waterlogged?), y apuntd que es posible que tanta presién para beber
agua responda a intereses comerciales.”

El recientemente desaparecido IBSB también difundié un comunicado el
Dia Mundial del Corazén (que se conmemora cada afio el 29 de septiembre)
con el propdsito de desviar la atencion hacia el sodio como responsable
de las enfermedades cardiovasculares en el mundo, sin hacer mencion al
azUcar.” El documento estaba firmado por la doctora Frania Pfeffer, Gerente
Cientifico del IBSB y co-autora del libro Hidratacién, recién mencionado.

En el 2014 el IBSB convoco a alumnos y profesores de licenciatura en
nutricién a participar en lainiciativa de “Apoyo a un Proyecto de Investigacion”.
El tema era “la generacion de un programa de intervencion para lograr
cambios positivos en el estilo de vida de los mexicanos” y el premio, un
monto total de un millén de pesos.

En 2016, Coca-Cola, el IBSB y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT) convocaron por segunda vez al Premio de Investigacion en
Biomedicina “Dr. Rubén Lisker”. El ganador recibira un apoyo financiero de
dos millones de pesos para realizar su investigacion. Esta dotacion es una
de las mas elevadas concedidas en México para este tipo de premios.®
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Kellogg's también posee su propio Instituto de Investigacién y Salud
y cada afio lanza su convocatoria para proyectos de investigacion en
nutricién. Los proyectos ganadores en México contaran con 1 millén 200
mil pesos a repartirse. Los ultimos ganadores eran todos de instituciones
del Estado: del Hospital de Pediatria, el Centro Médico Nacional Siglo
XXIl, el Instituto Nacional de Salud Publica (INSP), y la Universidad de
Guadalajara (UDG).*'

Nestlé, a través del Fondo Nestlé para la Nutricion de la Fundacion Mexicana
para la Salud (FUNSALUD) presenta cada afio la convocatoria al premio de
investigacion en nutricion en conjunto con el Instituto Nacional de Ciencias
Médicas y Nutricion Salvador Zubiran, Fomento de Nutricién y Salud A.C,
y la Asociacion Mexicana de Miembros Facultades y Escuelas de Nutricion
(AMMFEN).82

Casi todas las grandes empresas han creado un “ala” de investigacion,
institutos propios o fundaciones que suelen aliarse con instituciones
estatales prestigiosas. PepsiCo, por ejemplo, tiene el Instituto Gatorade
de Ciencias del Deporte (GSSI) que se unié con la Universidad Nacional
Autonoma de México (UNAM), para el Congreso Internacional Ciencia en
Movimiento. También, a través de su fundacion, ha participado junto al Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) en proyectos contra la desnutricién y la
obesidad infantil en América Latina, y se ali6 con la Secretaria de Desarrollo
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Alianza entre CONACYT y Coca-Cola para premiar investigaciones que
no sean contrarios a los intereses de la industria refresquera y darse un
maquillaje de responsabilidad social.
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En tiempos

de agudo
nutriwashing el
lector/espectador
debera prestar
atencion, leer entre
lineas y considerar
que el respaldo

de asociaciones,
estudios y
profesionales

no garantiza que
se esté dando
informacién

sin intereses

comerciales.
|

Social (SEDESOL) en la iniciativa “Emprender para Crecer” que incluye
proyectos productivos apoyo educativo y de nutricion y “donacion en especie
de productos Quaker a Bancos de Alimentos”.®®

Lala cred el Instituto del mismo nombre que brinda en diferentes foros
‘educacion y orientacidn alimentaria” y participd en el Congreso Mexicano
de Nutriologia, cursos de nutricion infantil y actividades como un “Taller
de lacteos” en la Clinica de Obesidad y Sindrome Metabolico del Hospital
General de México.®*

Nutriwashing al descubierto

En el ambito del activismo por la salud alimentaria se ha llamado
‘nutriwashing” al conjunto de tacticas de relaciones publicas que implica el
‘maquillaje” de un producto o empresa para hacerlo parecer como saludable
e inofensivo y a sus fabricantes como interesados en la salud. Hay una
linea delgada entre un proyecto de responsabilidad social y una estrategia
de posicionamiento de marca o promocion y publicidad. La metodologia
nutriwashing incluye los patrocinios que buscan deliberadamente la
duda acerca de los efectos insalubres de un producto, la busqueda de
legitimacién por asociacion (cuando la marca apoya “causas nobles” y/o
instituciones oficiales reconocidas y respetadas) y la colaboracién para
evitar regulaciones. El nutriwashing también se compone de un bombardeo
constante de desinformacion en los medios de comunicacion.®

Los lazos marcas-asociaciones pese a ser muy comunes, ya no son tan
“bien vistos” en el mundo, sobre todo a la luz de los Ultimos escandalos
internacionales mencionados. Algunos grupos y profesionales han
comenzado a reaccionar. En Estados Unidos, la Academia de Pediatria (en
cuya pagina web aparecia el logo de Coca-Cola) dejo la relacion con la
marca en el 2015. “Colectivamente ya no compartimos los mismos valores”,
dijo su directora a los medios.¢ La refresquera tampoco renové su auspicio
financiero con la Academia de Nutricion y Dietética de ese pais, luego de
que los medios criticaran las intenciones de la empresa de denostar el rol
de las bebidas azucaradas en la obesidad.®” En la misma tendencia, ese
afio fue cancelada una importante conferencia médica en Escocia debido
a las quejas de los profesionales participantes acerca de Nestlé como
patrocinador.®®

En México, en el ultimo congreso de la Sociedad Latinoamericana de
Nutricion en noviembre 2015, varios expertos firmaron una carta a su
presidente el doctor Juan Rivera Dommarco, solicitando no mas presencia
de multinacionales de comida chatarra en las conferencias de esa
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sociedad. Docentes, investigadores, profesionales y estudiantes del campo
de la nutricion opinaron que “la decisién de patrocinio por parte de estas
corporaciones esta motivada por la necesidad de proteger sus intereses y
de vincular su imagen de marca, cada vez mas amenazada, con un mensaje
de salud y bienestar” y pidieron 1) no permitir mas que sus congresos
sean patrocinados por corporaciones de alimentos y bebidas que fabrican
productos que ponen en riesgo la salud de la poblacién y el planeta, 2)
adoptar un codigo de conflicto de intereses y lineamientos en relacion a
la organizacion de eventos cientificos y otras actividades y 3) promover la
adopcidn de este cddigo por entidades afiliadas en la region.®

En Espafa el dietista nutricionista y bidlogo Juan Ravenga, autor de
Adelgazame, Miénteme (Ediciones B) encabezd un pedido para que el
Ministerio de Sanidad renuncie a sus convenios con empresas y fundaciones
que fabrican y venden productos de comida chatarra.*

En ese pais  existe  “Dietética Sin Patrocinadores’,
(www.dieteticasinpatrocinadores.org) ~ una  asociacion  profesional
caracterizada por no aceptar influencia de parte de la industria,®" similar
a Dietitians For Professional Integrity (www.integritydietitians.org) en
Estados Unidos, un grupo que aboga por brindar informacion nutricional
con patrocinios éticos fuera de los intereses de las compafiias® y Nutricién
Sin Marcas (@NutrSinMarcas), entidad similar en Chile.®

En un claro sefialamiento sobre posible conflicto de interés, profesionales del
Instituto Nacional de Salud Publica, los doctores Martin Lajous y Ruy Lopez
Ridaura llamaron la atencion respecto al premio que ofrece la Fundacion
Coca-Cola y el Instituto de Bebidas para la Salud y el Bienestar, también
parte de Coca-Cola en conjunto con el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT). Este tipo de alianzas no representan un problema
ético per se -escribieron en la revista Nexos: “Sin embargo, existen claras
diferencias entre los financiamientos privados y los publicos, tanto en su
motivacion, como en los procesos de adjudicacion y difusién de resultados
que vale la pena sefialar. Los objetivos de la investigacion que promueven
las empresas privadas estan directa o indirectamente alineados con sus
intereses comerciales, y no necesariamente con el objetivo de mejorar
la salud publica. La experiencia internacional con la industria de bebidas
azucaradas sugiere riesgos importantes para la objetividad cientifica”.

Lajous y Lopez Ridaura destacaron que Coca-Cola financia una organizacion
sin fines de lucro que promueve la idea de que para mantener un peso
saludable es mas importante hacer ejercicio que reducir el consumo de
calorias en la dieta, aun cuando la evidencia cientifica muestra lo contrario.

dietética

patrocinadores

CI@DIETITIANS

FOR PROFESSIOMAL

T INTEGRITY

Dietética Sin
Patrocinadores

y Dietitians for
Professional
Integrity son
ejemplos de
asociaciones de
profesionales de
la nutricién que no
aceptan fondos ni
ninguna relacion
con la industria
de bebidas y
alimentos.
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Las native
advertising

o publicidad
integrada, son
una estrategia

de marketing

que es creada

por el equipo
editorial del medio
jpara promover

un producto o
servicio.
|

Expertos ven aqui una estrategia para desinformar al publico y contrarrestar
la disminucion en ventas de estas bebidas y la implementacion de politicas
publicas para reducir su consumo”.%

¢Es un articulo o es publicidad? La creacion de la percepcion a
través de los medios

Hace algunos pocos afos en cualquier revista o periddico podian leerse
articulos y reportajes e, intercalados en estas paginas, las habituales
publicidades con fotos y slogans reconocibles o bien, textos catalogados
como “publirreportajes” o “espacios creativos”, firmados por anunciantes
especificos y en un tono o tipografia distinto al de las notas informativas. De
igual manera en la radio o en la tele era facil reconocer el cambio de “parte
del programa” a las propagandas. Aunque esta modalidad de anuncios
continua, las compafiias suelen preferirlos cada vez menos. Ademas de las
muy frecuentes “interrupciones casuales’, como el enfoque de la camara
en un espectador comiéndose una barrita en plena transmisién de un
partido de futbol, otra clase de publicidad ha ganado terreno y demostrado
ser mas efectiva. Se trata de las native advertising, native ads branded
content o publicidad integrada, una estrategia de marketing que es creada
por el equipo editorial del medio para promover un producto o servicio.*
Se publica como nota, pero en realidad es un aviso remunerado, no se
distingue del resto del contenido con colores ni formas y la mayoria de las
veces no aparece la marca o el logo sino la frase, leitmotiv, 0 concepto que
quién paga quiere difundir.

Las native ads son sin duda las nuevas elegidas, se caracterizan por la
sutileza del mensaje dado que, de acuerdo a los expertos, la gente ya no lee
publicidad obvia. Este tipo de servicios suelen contratarse al “mayoreo” por
ejemplo, para colocar un mensaje determinado en mas de una revista del
mismo “holding” al mismo tiempo, por lo que se genera una atmosfera de
repeticidn de la idea. La marca suele no aparecer o hacerlo “casualmente”
hacia el final del texto, lo que aparece es el contenido que ella requiere. La
publicidad se disfraza de articulos. Aunque son los empleados editoriales
quienes suelen hacerlos, es una decisidn que se toma en el area de ventas.
Esta innovacidn de marketing puede ser espléndida para la supervivencia
de algun medio, pero en el area que nos ocupa es una situacion muy
peligrosa porque suele involucrar reduccionismos y planas de mentiras en
informacidn que se pretende como saludable.

Veamos ejemplos:
En la revista Men’s Health un articulo web titulado Bebidas con aztcar para
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atletas una nutriéloga recomienda que los nifios “lleven bebidas isotonicas
con azucar a sus entrenamientos: por su sabor agradable, su consumo
estara asegurado.” Para adultos, casi casualmente la nutriéloga entrevistada
deja pasar la recomendacion “refresco de cola”, “si te encuentras en una
carrera donde no hayan puesto especial cuidado en la hidratacion, puedes
optar por otras alternativas. Si tomas refresco de cola en sorbos pequefios
de menos de 50 ml, es una buena alternativa, porque ademas la cafeina

que contiene te puede favorecer”.%

Otra nota en Men’s Health sobre El secreto del desayuno perfecto, menciona
la premisa falsa de que el desayuno es la fuente de energia mas importante,
y, ademas de sugerir cereales, termina recomendando una marca especifica
de yogurt. De nuevo, no hay ninguna advertencia de que esa nota sea un
espacio publicitario.’

Otras pocas lineas en la web de Women'’s Health: Que no te aterren las calorias
invitan: “darte un antojito de vez en cuando, sin ningun remordimiento, es parte
de las cosas que deben hacerte sentir feliz. Si tu tema son las calorias, hoy
encuentras entre la oferta que compone el mercado de bebidas productos con
baja ingesta caldrica que pueden ser tus grandes aliados si los consumes con
moderacion. Ahora preferimos las versiones light, con sustitutos de azlcar
sin calorias hasta las versiones con endulzantes naturales como el extracto
de hojas de Stevia, una planta que puede ser hasta mas dulce que el azucar
pero que no tiene calorias.®

Un “articulo” de la seccion De10.mx del diario El Universal titulado La realidad
detras de los cereales y 10 marcas recomendables sin ninguna indicacion
de que se trata de publicidad, sefiala supuestos beneficios de los cereales y
entrevista a una nutridloga,®® sin decir que ella trabaja para Bimbo.

Todas estas notas no son tales, son publicidad pagada. Lo mismo puede
suceder en los programas de radio y television cuando un “invitado”
aparentemente independiente recomiende tal o cual producto o premisa
nutricional. Que el conductor o el reportero sefiale que “el desayuno es la
comida mas importante del dia” puede ser un pedido de una empresa de pan
o cereales. Que una nutriéloga hable de probidticos es probablemente pagado
por una compafiia que los produce. Y si hablan sin parar de la “actividad
fisica” para combatir la obesidad sin mencionar no consumir refrescos ni
ultra-procesados, ya lo mencionamos. En tiempos de agudo nutriwashing el
lector/espectador debera prestar atencién, leer entre lineas y considerar que
el respaldo de asociaciones, estudios y profesionales no garantiza que se
esté dando informacion sin intereses comerciales.
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Através de
agencias de
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La captura de la politica: infiltrados en la creacion de las normas y
las evaluaciones de las mismas

La industria ha reaccionado de forma similar cada vez que se ha intentado
crear e implementar una norma, una recomendacion o una estrategia para
contrarrestar la obesidad y sus enfermedades conexas. En 2008, cuando un
grupo de expertos del Instituto Nacional de Salud Publica, el Hospital Infantil
de México Federico Gomez, el Instituto Nacional de Cardiologia Ignacio
Chavez, el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador
Zubiran y las escuelas de Salud Publica de las universidades de Carolina
y de Harvard, realizé las Recomendaciones de Bebidas para la Poblacion
Mexicana, y argument6 que, dada la situacion de epidemia en el pais y el
alto consumo de bebidas caldricas “el aporte de bebidas no debe rebasar
el 10% de las recomendaciones de energia”, y que no se recomendaba el
consumo de bebidas azucaradas,'® profesionales con lazos directos con las
empresas de alimentos y bebidas objetaron estas indicaciones y comentaron
que “cualquier fuente de energia en exceso es dafiina para la salud”.""'

Las objeciones, publicadas en Cartas al editor en la Revista Salud Publica
de México, estuvieron firmadas, entre otros, por el Doctor Pedro Arroyo, que
en ese momento era Secretario Técnico del Fondo Nestlé para la Nutricion,
el Doctor Guillermo Meléndez de la Fundacion Mexicana para la Salud quien
fuera director ejecutivo de ILSI en su primera etapa (cuando invitaron al Dr.
Rippe y fueron sancionados por ILSI internacional).’?

Un afio antes de que se presentaran las recomendaciones, Josefina Vazquez
Mota, como titular de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), habia
firmado un convenio con PepsiCo para permitir a esta compafiia entrar a las
escuelas con su programa “Vive Saludable Escuelas” (una iniciativa “a favor
de la buena alimentacion y el deporte”).'®® Como Secretaria de Educacion,
Vazquez Mota firmé el acuerdo con la cabeza de PepsiCo, Indra K. Nooyi.
La SEP ese mismo afio particip6 en otra alianza para la entrada de Coca-
Cola en las escuelas a través de la campafia “Movimiento Bienestar”:
“Celebramos esta iniciativa de Movimiento Bienestar con los embotelladores
de Coca-Cola en el pais, que busca llegar a nuestras escuelas para que
sean espacios en donde el conocimiento, el aprendizaje puedan coexistir
con la cultura del ejercicio fisico”, dijo Vazquez Mota en su discurso, con la
presencia de autoridades de FEMSA y Robert James Quincey, presidente
de Coca-Cola México y actual presidente de Coca-Cola Mundial.'**

La Secretaria Vazquez Mota, ante la demanda de sacar la comida chatarra
de las escuelas, respondio que esa no era la opcion, que habia que ensefiar
a los nifios a realizar elecciones saludables. Reproducia asi el discurso
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de la industria que la obesidad es una responsabilidad individual, que no
tiene que ver con un entorno y condiciones que la promueven, llevandolo al
extremo de aplicarla a los nifios.

Con la salida de Vazquez Mota y la entrada al frente de la SEP de Alonso
Lujambio la posibilidad de promover una regulacion de los alimentos y
bebidas en las escuelas se presentd. En 2010, se trabajé en la preparacion
de la regulacion de los alimentos y bebidas en escuelas de educacion basica
por parte de las secretarias de Salud y de Educacion Publica. La propuesta
se puso a consulta publica en la Comision Federal de Mejora Regulatoria
(COFEMER). De manera inmediata, la industria envié comentarios a la
COFEMER quejandose respecto al inminente retiro de bebidas de alto
contenido calérico de los planteles escolares. En estos comentarios se
adujo, otra vez, la posible pérdida de empleos e ingresos que significaria una
menor demanda de estos productos. El Consejo Coordinador Empresarial
(CCE), es decir, la clase empresarial en su conjunto, se manifesto en contra
de que se garantizara un ambiente saludable a los nifios en las escuelas.
El CCE sefiald: “la regulacidn no resolveria el problema (de la obesidad)” y
comentd que las nuevas guias “atacaban a la industria del refresco” y que,
en cambio, se debia promover la educacion nutricional y el ejercicio y no
etiquetar las comidas como “buenas o malas”.'®

Aunque la COFEMER accedié a la necesidad de regulacién y se supone
escuchd argumentos de expertos y padres de familia, cedio ante los
argumentos centrales de la industria contra la regulacion argumentando
que el criterio de densidad calérica no se justificaba y aceptando como
“alimentos liquidos” productos con azucar afiadido y edulcorantes no
recomendados a nifios como jugos, néctares, lacteos y derivados de soya
envasados.'® El concepto de densidad calérica era central en la regulacion,

Oftro ejemplo de
amistad peligrosa
de la politica con

la industria. el ex
presidente Felipe
Calderony su
esposa, invitados

al Super Bowl en
2015 por la CEO de
Pepsi, Indra Nooyi.
Y ala derecha, la
entonces Secretaria
de Educacion con
Indra Nooyi.
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establecia que un producto no podria tener mas de 265 calorias por 100
gramos para entrar en las escuelas. No importaba si el producto era de 30
gramos, si en 100 gramos contenia mas de 265 calorias no podria entrar.
En cambio, se establecié un maximo de calorias por porcién.'”” Al bloquear
el criterio de densidad caldrica, se cred el fendmeno de la minichatarra. Si
un gansito no entraba en la escuela bajo el criterio de densidad caldrica, sin
importar que fuera un minigansito; con el criterio establecido por COFEMER
respondiendo a la presion de la industria, el minigansito era permitido. Vino
asi la produccion y entrada de la minichatarra a las escuelas.

De esta manera, los productos chatarra siguieron en las escuelas en
presentaciones mas pequefias, ahora se comprarian dos en vez de uno y
se evitaria el cambio a alimentos saludables. COFEMER se puso del lado
de la industria y en contra de la propuesta de la SEP y la SS de Lujambio
y Cordoba Villalobos. La industria, a través de la Secretaria de Economia,
puso a COFEMER a su servicio.

Basta decir que los estudios realizados por el Instituto Nacional de Salud
Publica (INSP) en escuelas publicas informaban que estos planteles
se habian convertido en ambiente obesogénicos. Sus investigaciones
informaban que los nifios al salir de la jornada escolar ya habian consumido
el 31% de las calorias requeridas para todo un dia, antes de ingerir los
alimentos de la comida y cena.!®

Los legisladores estan en medio de estos conflictos de intereses. La ausencia
de reglas frente a la figura de conflicto de interés es una de las principales
trabas para la creacion y ejecucion eficiente de las politicas publicas
necesarias para combatir la obesidad y sus padecimientos vinculados. Tan
es asi, que, en 2013, antes del establecimiento del impuesto de 10 % a
las bebidas azucaradas, en la discusion en el Congreso podian participar
personas que abiertamente poseian claros intereses en contra de la medida
como la senadora del Partido de Accion Nacional (PAN) Martha Elena
Garcia Gomez de Nayarit. La senadora era Presidenta de la Comisiéon de los
Derechos de la Nifiez y de la Adolescencia y esposa del ex gobernador de
ese estado, Antonio Echevarria Dominguez, ahora presidente del Consejo
de Administracién del Grupo Empresarial Alica, concesionario en Nayarit
de las marcas Coca-Cola, y del cual es parte el Grupo Embotellador Nayar.
Segun su declaracion patrimonial, la senadora es socia de las empresas
Distribuidora en la Costa de Nayarit, Desarrollo Urbano de Nayarit y Fletes
Alica, que transporta productos de Coca-Cola. Distribuidora de la Costa de
Nayarit, su distribuidora en Coca-Cola en Puerto Vallarta.'®
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En octubre de (2015) diputados de los partidos Revolucionario Institucional
(PRI) y Accion Nacional (PAN) intentaron, con su mayoria de votos, la
modificacion a la Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios
(IEPS) para reducir en 50 por ciento el impuesto a las bebidas azucaradas
que tuvieran 5 gramos o menos de azucar por cada 100 mililitros. Gran
parte del cabildeo fue realizado por el ex Presidente del Comité Ejecutivo
Nacional del PRI, Genaro Borrego, y actualmente Director de Asuntos
Corporativos de grupo FEMSA en conjunto con Jaime Zabludovsky, actual
presidente ejecutivo de ConMéxico y ex alto funcionario del gobierno
federal (Zabludovsky oficié entre otras cosas, de subjefe negociador del
TLCAN). Ante la presion de organizaciones no gubernamentales y de
medios independientes, el Senado de la Republica frend esa reduccion,
aprobada previamente en la Camara de Diputados por la fraccion priista,
con el apoyo de la del Partido Accion Nacional."

Las organizaciones civiles independientes también llamaron la atencion por
la dinamica de “puertas giratorias” (ahora trabajo en el sector publico, ahora
en el privado), el cabildeo descontrolado y la ausencia de regulacién ante
obvios conflictos de interés. Una de las preocupaciones centrales en &mbitos
como el Congreso, es que, al no ser transparentes las contribuciones para
las campafias, se fertiliza el terreno para que las compariias millonarias
presionen y compren favores politicos. Otra regulacién obviamente
intervenida y afectada por el conflicto de interés dentro de la Estrategia
Nacional para la Prevencion y el Control del Sobrepeso, la Obesidad y la
Diabetes (ENPCSOD) es la publicidad dirigida a nifios.

)

En octubre 2015,
organizaciones

de la sociedad

civil denunciaron

el intento de
reduccion del
impuesto a bebidas
azucaradas por
cabildeo de la
industria, lo que
hubiera beneficiado
productos no
saludables dirigidos
a la infancia.
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LO QUE ELLAS

n abril del 2014 se publicd una modificacion al Reglamento de la Ley
General de Salud en Materia de Publicidad en el Diario Oficial para prohibir
-en television y cine- la publicidad dirigida a nifios de productos que no
cumplan con los criterios nutrimentales especificados. La regulacion se
aplica solo en horarios especificos (de lunes a viernes de 14:30 a 19:30,
sabados y domingos de 7:00 a 19:30 y en cine cuando las peliculas son
con clasificacion A y AA)."" Especialistas han observado que esta medida
es muy limitada ya que de acuerdo a un estudio del Instituto Federal de
Telecomunicaciones, los horarios que mas ven los nifios son entre 8 y
10 pm (no regulados) y los programas que mas siguen son telenovelas,
concursos, series (no regulados)'? ademas de que no existe ninguna
regulacion sobre otros canales de comunicacion cada vez mas masivos

Pregunta a COFEPRIS: Cudndo se conformd el grupo de trabajo para elaborar estos criterios?
Respuesta de COFEPRIS:

Por obra parte, en o que se refiere al sequndo punfo de su consuifa, se le inorma que los regisiros
decumentaies en espacifics l2s minutas 2 ks que refere an b que cabe a la conformacian del grupo de Irabaio,
0 safiala que las mismias son INEXESTENTES esto an aloncidn 2 quo en ningln momenko se conformd aigdn
gupo de Irabain como tal, por ends no existe la documentacion solictiada, consistents &n |a susencia de esias
minutas deda @ ausencia del grupo de trsbao, por lo que cabe deciarar formaiments b ineistenci da Bs
mismes, garanizéndcls & soficilente que efectvaments s realzaron las gestionss nacetanas Daa fa ubizacion
de la informacitn de su inlerés, sin enconbrerse informacidn documental alguna que documernts lo solcitad
dados og argumenios Que 52 precisan reepects & I ausencia de un grupo de irabaja.

P e D L P 4 A R, e e g

T e

Pregunta a COFEPRIS: LOulén elabord jos criterioa nutrimentales que guian la reguiacion de publicidad?
Respuesta de COFEPRIS:

B4 L s b L Ve i p o, EOPTAR

e s e B ey sovtras T Lz Jusn Leonerdo Menes Solis; Coondinador Genesal Juridics y Consulive, COFEPRIS,

— Lic. Patricio Caen Prade: Directre Ganaral adsedia a ta Ofieina del Comisicn ado Federsl, COFEPRIS,
Dra. Matiana Ramirer 4ullar: Cirectora Ejecutiva de Evidencia de Riesgos, COFEPRIS.
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Fuente: Gréfica propia elaborada con informacion del Instituto Federal
de Telecomunicaiones (IFT) 2015"2

como medios digitales, teléfonos méviles, redes sociales, radio, materiales
impresos, calles y empaques de los productos. La regulacion no incluye,
tampoco, la prohibicion de uso de personajes, regalos, promociones y una
serie de herramientas altamente persuasivas en las estrategias que estas
empresas desarrollan para lograr la venta a los nifios.

Aunque la Consulta de Expertos de la Organizacion Panamericana de la
Salud sugirié que todos los canales de comunicacion y herramientas sean
regulados para proteger a los nifios de los dafios que podria generar esta
publicidad, esto aun no se ha hecho en México y tampoco se han seguido
los criterios en cuanto al limite de la cantidad de azucares (esta debe ser
menos a 5 gramos por cada 100 gramos de alimento sélido y de 2.5 gramos
por cada 100 mililitros de bebida).

La Alianza por la Salud Alimentaria denuncié estos fallos en la regulacion e
indico que se deben, especialmente, a que se utilizaron criterios nutricionales
permisivos basados en parametros usados por la industria.™

Aunque en la Estrategia Nacional contra la Obesidad y la Diabetes se
menciona que dichos criterios “seran concordantes con las mejores préacticas
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El etiquetado

semaforo en
Europa

En su reporte A red light
for consumer information,
el Corporate Europe
Observatory, organizacion
dedicada a vigilar y
exponer el poder de los
cabildeos en la Unidn
Europea, describe la
estrategia que siguio la
industria de alimentos y
bebidas en el Parlamento
Europeo para bloquear el
etiquetado del semaforo
en Europa e imponer

el llamado GDA. El
Observatorio mostré que
la industria invirtio mil
millones de euros para
imponer su etiquetado que,
al igual que en México,

no es entendible por

los consumidores y que
establece un consumo

de 18 por ciento de las
calorias por azucares
anadidos, es decir, 18
cucharadas de azucar al
dia. Varios parlamentarios
europeos sefialaron que
este era el mayor cabildeo
que habian vivido.""*

internacionales” y se reconoce que la autorregulacion de la industria no
funciona, los criterios que se usaron se basaron en el Pledge de la Union
Europea, un acuerdo voluntario de la industria de alimentos para guiar su
propia regulacion de publicidad dirigida a nifios. En el Pledge participaron
compaifiias como Coca-Cola, PepsiCo, Nestle, Danone, Kellogg's Mc
Donalds Europe y Unilever, entre otras. Estos criterios ya eran permisivos
desde el inicio y en la regulacion mexicana se flexibilizaron alin mas.

En el documento Contra la Obesidad y la Diabetes: Una estrategia
secuestrada de la Alianza por la Salud Alimentaria se denuncia que para
elaborar los criterios nutrimentales para la regulacion de publicidad, de
acuerdo a respuestas obtenidas por acceso a la informacién, no se convoc
a un grupo de expertos, sino que fueron realizados supuestamente por
funcionarios no especializados (dos abogados y una epidemidloga con
maestria en ciencias ambientales) de la Comisidn Federal para la Proteccidn
contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) y que no hubo un grupo de trabajo
ni registros o minutas del proceso de elaboracion. Cualquier norma oficial
mexicana se elabora con la participacion de un grupo amplio, en esta muy
importante regulacion no fueron invitados el Instituto Nacional de Salud
Publica con afios de investigacion en el tema de la publicidad, el Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién, ni la Academia Nacional de
Medicina, no se invitd a nadie. La regulacion se elabord en consulta con la
industria. Las maniobras de infiltracion de la industria llegan incluso hasta el
centro que debe evaluar el impacto de estas medidas.

Etiquetado frontal, un aporte a la confusion general

El sistema de etiquetado actual denominado GDA (por Guia Diaria de
Alimentacion) fue promovido en el afio 2011 de manera voluntaria por la
industria alimentaria, a través de ConMéxico, reunida como Alianza por una
Vida Saludable (hoy MOVISA) la cual realizé la campafia “Checa y Elige”, que
ya hemos mencionado. En lugar de adoptar una modalidad que promueva
un entendimiento mayor (como un sistema de advertencia que indique con
colores 0 simbolos la alta presencia de azlcar, grasas y/o sal que paises
como Chile y Ecuador han establecido) en México se establecié el GDA,
promovido previamente por las propias empresas privadas fabricantes de
alimentos y bebidas.

El principal problema del etiquetado frontal actual, el GDA, es que es
confuso para la mayoria de los consumidores (segun un estudio del INSP
menos del 2% de los estudiantes de nutricion encuestados fueron capaces
de estimar correctamente el contenido energético total del producto). En el
mencionado documento Contra la Obesidad y la Diabetes: Una estrategia
Ssecuestrada se sefiala que a través de acceso a la informacidn se pregunto
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a COFEPRIS en qué estudio se habia basado para elegir este etiquetado
como la mejor opcién para los consumidores mexicanos y la respuesta
fue que no hubo ninguno (en otros paises como Chile el etiquetado de
advertencia fue probado en grupos focales, incluso con nifios). Una de las
peores decisiones respecto a estos indicadores y totalmente contraria a la
necesidad de combatir la obesidad y sus enfermedades conexas, fue la
utilizacion del término “azlcares totales” en lugar de “azucares afiadidos” ya
que bajo este principio se utiliza un valor de referencia de consumo diario
de azucar totalmente engafioso. No solo no es Util para los consumidores
sino que les hace creer que el producto contiene una cantidad menor de
azucar que la que realmente tiene. Como hemos mencionado antes en este
documento, no existe una cantidad de azUcar recomendada para la ingesta
diaria sino un limite a partir del cual el ingrediente es peligroso.”

Desde 2010, Coca-Cola inici6 el uso de este etiquetado. Ese mismo afio, El
Poder del Consumidor, realiz6 un acto a las puertas de la Secretaria de Salud
para pedir al Secretario, el Dr. Cérdoba Villalobos, obligara a esta empresa
y otras que habian iniciado su uso a que lo retiraran. La ley no prohibe que
la industria desarrolle etiquetados frontales voluntarios pero si que éstos
sean enganosos o representen un riesgo a la salud. En el acto se denuncid
que el criterio utilizado para el azlcar era tan alto que representaba un

Sentencia del juez contra el etiquetado frontal mexicano

En febrero de 2017

un juez sentencioé que

el etiquetado frontal
mexicano que se utiliza
actualmente viola el
derecho a la salud, a la
alimentacién de calidad

y los derechos de los
consumidores a ser
informados de forma
comprensible visible y
veraz. Luego de analizar el
caso el juez orden¢ a las
autoridades responsables
(la Comision Federal

para la Proteccion Contra
Riesgos Sanitarios,
COFEPRIS), tomar una
serie de medidas entre las
que se cuentan:

* Disefar una politica publica
que tome en cuenta y respete
los derechos alasaludyala
alimentacion.

* Modificar el sistema de
etiquetado para que se pueda
distinguir entre azlicares
naturales y afiadidos, y
establecer cuantos gramos
de azicar anadido poseen
los productos.

* Indicar como base para
determinar los aztcares
anadidos como maximo el
10% de la ingesta caldrica
total (50 gramos).

* Colocar una advertencia
en el etiquetado frontal de
alimentos sobre el riesgo a la
salud que representa que un
producto sobrepase los 50
gramos de azucar afiadida.

 Advertir a través de los
medios de comunicacion los
efectos adversos que genera
el consumo de azucares
anadidos en la poblacion,
especialmente en nifios y
jovenes.

La sentencia fue recurrida
por COFEPRIS y Profeco
y se esta en espera de

la resolucion del Tribunal
Colegiado.
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Cartas de OPS/OMS a Secretaria de Salud ?( COFEPRIS

encontra del etiquetado fronta

Este término “Ingesta Maxima Recomendada”, liene el riesgo de mal informar al consumidor
@ Credr que un consumo de azicares hasla 18% de la energia lotal es un méxime de
consumo que no es perudicial para la salud. Ademds, el valor de referencia dal 18% dal
tofal de energia, errdneamente entendido por el consumidor comeo &l nivel maximo
recomendado sin efecios negatives para la salud es, de hecho, més allo que los patrongs de
consumo todal de azdcares enfre los grupos de poblacion en México.

riesgo a la salud, se establecia un consumo diario de 360 kilocalorias, muy
por encima del maximo establecido por la OMS de 200 kilocalorias. En 2012
la denuncia fue hecha formalmente ante COFEPRIS sefialando este hecho,
sin embargo, esta dependencia nunca respondi6 a la denuncia formal y
dos afios mas tarde volvio obligatorio el etiquetado frontal denunciado. Vale
la pena mencionar que en el documento oficial de la Estrategia Nacional
para la Prevencion y Control del Sobrepeso, la Obesidad y la Diabetes, se
indicaba el uso del valor de referencia de azucares afiadidos, equivalente a
las ya mencionadas 200 kilocalorias, sin embargo, tras su publicacion en el
Diario Oficial el 15 de abril del 2014, este valor y el concepto de azlcares
fue modificado a 360 kilocalorias.

El problema del etiquetado GDA auin vigente es aun mas grave si se tiene
en cuenta que las autoridades de la Secretaria de Salud fueron advertidas
expresamente del peligro que permanecer en el error podia conllevar para la
salud de los mexicanos, no sélo por las organizaciones civiles, también por
la mayor autoridad internacional en salud. En cartas confidenciales dadas
a conocer por la revista Proceso, dirigidas a la Secretaria de Salud en ese
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entonces, Mercedes Juan (con copia al actual Subsecretario de Prevencion
y Promocion de la Salud Pablo Kuri y el ex titular de COFEPRIS Mikel
Arriola), la ex directora de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS)
Maureen Birmingham sefialé que la terminologia utilizada en el etiquetado
mexicano tenia el riesgo de “mal informar al consumidor” al hacer creer que
consumir hasta 90 gramos de azucar (360 kilocalorias) al dia no es perjudicial
para la salud. En las comunicaciones, que sucedieron en abril y mayo del
2014, Birmingham agregd que este valor es incompatible con la Estrategia
Nacional para la Prevencion y el Control del Sobrepeso, la Obesidad y la
Diabetes. La OPS, ademas, ofrecid expertos y apoyo técnico para rectificar
esta informacion, pero consejos y ofrecimientos fueron ignorados.'®

Entregandoles la salud publica: el OMENT

Como corolario a la entrega de la politica de salud publica a la industria esta
la creacion del Observatorio Mexicano de Enfermedades No Transmisibles
(OMENT) por parte de la Secretaria de Salud. Un afio después de la
presentacion de la Estrategia Nacional para la Prevencion y el Control del
Sobrepeso, la Obesidad y la Diabetes, se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion el decreto de formacion del Consejo Asesor del OMENT definido
como “el 6rgano técnico que apoya a la evaluacion y medicion del impacto
de las politicas publicas implementadas por la ENPCSOD”. El 25 de agosto
de 2015 se lanzo publicamente este organismo.

Enel Consejo Técnico del OMENT que tiene la tarea de apoyar a la evaluacién
las politicas frente a la obesidad méas de la mitad de los asientos estan
representados por la industria, por organismos que reciben financiamiento
de la industria y/o por organismos que tienen en sus consejos directivos
y de asesores a representantes de la industria. Y cuando mencionamos
a la industria nos referimos a la de alimentos y bebidas que es objeto de
las regulaciones, que es la que se ha opuesto a las regulaciones tal como
se recomiendan internacionalmente. Para evaluar las politicas regulatorias,
la Secretaria de Salud invita a la industria que se ha opuesto a estas
regulaciones. La evidencia sobre esta oposicion de la gran industria de
alimentos y bebidas a las politicas para combatir la obesidad porque afecta
sus intereses econdmicos esta documentada en este escrito: desde las
denuncias de quien fuera directora de la OMS sefialandoles como el mayor
obstaculo a las politicas de combate a la obesidad, los propios documentos
publicos de la alianza latinoamericana de estas empresas desconociendo las
recomendaciones de la OMS y los criterios nutricionales de las regulaciones
en nuestro pais, asi como los multiples sefialamientos de expertos y revistas
cientificas internacionales que exhiben sus practicas para negar la evidencia
y bloquear y capturar las politicas de salud publica.
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Consejo OMENT

Representa los intereses de la
industria.

ACADEMIA Mexicana de
Pediatria, A.C. Ha recibido
patrocinio de Nestlé para su
congreso anual.

ACADEMIA Nacional de
Medicina (ANM)

ASOCIACION Nacional de
Universidades e Instituciones
de Educacion Superior
(ANUIES)

CAMARA Nacional de la
Industria de la Transformacion
(CANACINTRA) Representa los
intereses de la industria.

COALICION Contra PESO

CONFEDERACION de Camaras
Industriales (CONCAMIN)
Representa los intereses de la
industria.

CONSEJO MEXICANO de
la Industria de Productos de
Consumo, A.C.(CONMEXICO)

"Cuando las politicas de salud publica son interferidas por los intereses
econémicos creados, nos enfrentamos con una gran oposicion, una
oposicion muy bien orquestada y una oposicion muy bien financiada."
Doctora Margaret Chan, Directora de la OMS. Asamblea Mundial de la Salud, 2013.

FEDERACION Mexicana de
Diabetes, A.C. (FMDiabetes)
Recibe patrocinios y avala
productos de Nestlé, Bimbo,
entre otros.

FUNDACION Carlos Slim
FUNDACION Este Pais

FUNDACION Mexicana para
la Salud, A.C. (FUNSALUD)
Recibe fondos de Nestlé

FUNDACION Queremos
Mexicanos Activos: En

su Patronato estan Arca
Continental (la segunda
embotelladora de Coca-Cola
mas grande de América Latina),
Bonafont, Grupo Bimbo, Coca-
Cola Femsa, Coca-Cola México,
Jugos del Valle, Jumex,
PepsiCo y Qualtia.

INSTITUTO Mexicano para la
Competitividad, A.C.(IMCO)
En su Consejo estan Daniel
Servitje Montull Presidente

y Director General de Grupo
Industrial BIMBO y Jaime
Zabludovsky Kuper, Presidente
Ejecutivo de ConMéxico

INSTITUTO Politécnico
Nacional (IPN)

SOCIEDAD Mexicana de
Cardiologia

SOCIEDAD Mexicana de Salud
Publica, A.C.(SMSP)

THE ASPEN Institute México.
Entre sus miembros figuran
Francisco Crespo Benitez
Presidente de Coca-Cola
México y en su Grupo

de Economistas Jaime
Zabludovsky, de ConMéxico.

UNIVERSIDAD Nacional
Auténoma de México (UNAM)
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En julio 2015, El Poder del Consumidor desplegé frente a COFEPRIS una carta de parte de
los expertos internacionales advirtiendo al presidente Pefia Nieto el riesgo a la salud de los
mexicanos por el uso del actual etiquetado frontal.

Esunapracticayrecomendacioninternacional, paralos paises democraticos,
que en el disefio y evaluacion de las politicas de salud publica no exista
conflicto de interés.

De los 20 miembros del Consejo Técnico del OMENT podemos identificar
los vinculos con la industria de alimentos y/o bebidas por parte de las
propias asociaciones empresariales: Camara Nacional de la Industria de
la Trasformacién, Confederacién de Cémaras Industriales y el Consejo
Mexicanode laIndustria de Productos de Consumo; por parte de asociaciones
que han recibido fondos de la industria de alimentos y bebidas: Federacidn
Mexicana de Diabetes (Nestlé, Coca-Cola, Bimbo, entre otros), Queremos
Mexicanos Activos (Femsa Coca-Cola, Bimbo, PepsiCo, Qualitas),
Academia Mexicana de Pediatria (Nestlé); e instituciones que cuentan con
recursos provenientes de estas empresas 0 asociaciones industriales y/o
que cuentan con sus representantes en sus consejos directivos: Fundacion
Mexicana para la Salud (Nestlé), Instituto Mexicano para la Competitividad
(representacion de Bimbo y ConMéxico en su Consejo Directivo), The
Aspen Institute (representantes de Coca-Cola en su consejo directivo,
Jaime Zabludovsky en su consejo de economistas).

Se reconoce la importancia del trabajo realizado por instituciones como
FUNSALUD, IMCO o el ASPEN Institute. Sin embargo, no puede pensarse
que en un proceso de evaluacion de politicas tan sensibles para la industria

La estrategia de
desarrollar las
regulaciones junto
con la industria,
en el mas
profundo conflicto
deinterésy
"olvidarse" de los
expertos, estuvo
presente de
manera aiin mas
grave, en otrade
las regulaciones:
la del etiquetado
frontal de
alimentos.
|

Capitulo 4 « Lo que ellas quieran II 47



de alimentos y bebidas como lo son los impuestos, el establecimiento de
etiquetados frontales en los productos realmente orientadores para los
consumidores y la prohibicion de la publicidad de alimentos y bebidas no
saludables dirigida a los nifios, por poner tres ejemplos, estas instituciones
vayan a tomar una postura contraria a los intereses economicos de las
empresas que representan, de las que reciben fondos o que se encuentran
en sus consejos directivos. Los marcos que se establecen para evitar el
conflicto de interés no permiten que ocurran estas situaciones. Incluso,
en varios organismos publicos, como las comisiones de competencia
econdmica, es obligado que los comisionados expresen y se abstengan de
participar en cualquier acto donde pueda influir algun interés personal o de
un familiar en primero y segundo grado.

El conflicto de interés en el OMENT surge desde su conformacion en este
sexenio y se ha extendido ya a dos administraciones, la de la Dra. Mercedes
Juan y el Dr. José Narro. Como se expone mas adelante, en el marco del
proceso de la Alianza de Gobierno Abierto se llegd a un acuerdo tripartita
entre sociedad civil, academia y Secretaria de Salud para establecer un
marco regulatorio que evitara el conflicto de interés en el OMENT. Sin
embargo, la Secretaria de Salud no cumplio ese acuerdo.

El Instituto Nacional de Salud Publica, el gran ausente

Dado que el OMENT fue creado expresamente para evaluar y acompariar
con evidencia el objetivo de la Estrategia para la Prevencion y Control del
Sobrepeso, la Obesidad y la Diabetes, llama la atencion la exclusion del
Instituto Nacional de Salud Publica que, justamente, tiene como misidn
“Contribuir a la equidad social y a la plena realizacién del derecho a la
proteccion de la salud a través de la generacion y difusion de conocimiento,
la formaciéon de recursos humanos de excelencia y la innovacion en
investigacion multidisciplinaria para el desarrollo de politicas publicas
basadas en evidencia”."¢

Considerando que el INSP esta especialmente disefiado para el desarrollo
de politicas publicas y cuenta con un plantel de expertos en el tema, que
realizaron estudios y publicaron en revistas cientificas prestigiosas sus
hallazgos; que el INSP es la Unica instancia del sector publico que ha
estudiado la publicidad de alimentos y bebidas dirigida a los nifios en el pais,
que ha realizado evaluaciones sobre las diversas opciones de etiquetado,
ha desarrollado estudios sobre el impacto de medidas fiscales en consumo,
ha evaluado el ambiente nutricional al interior de las escuelas, entonces,
¢ Por qué durante la gestion de la Secretaria de Salud de Mercedes Juan fue
esta entidad excluida del debate? ;Por qué un organismo tan relevante no
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fue invitado al Observatorio y si lo fueron las sociedades que representan
a la industria?

Especialistas del INSP, por ejemplo, han realizado una investigacién sobre
la publicidad dirigida a nifios y demostrado que un 72% de los nifios ve
TV en las tardes y un 38% en las noches cuando no hay restricciones a
la publicidad."'” Otro estudio del INSP relevante para la Estrategia de
Prevencion es el que indic los fallos del etiquetado frontal, ya mencionado.
El obvio rechazo a la postura del INSP, que no favorece los intereses de la
industria, resalté aun mas con la revelacion de que uno de sus expertos,
entre otros activistas que han sefialado el conflicto de interés entre politica
y empresas frente a la lucha contra la obesidad y sus enfermedades
asociadas, fue victima de espionaje.

Como corolario: el espionaje

En febrero de 2017, en el New York Times (NYT) se public un articulo
extenso en el que se confirmé que programas de espionaje digital que
son vendidos exclusivamente a entidades gubernamentales fueron usados
contra promotores del impuesto a los refrescos. Simoén Barquera, Director del
Centro de Investigacion en Nutricion y Salud (CINyS) del Instituto Nacional
de Salud Publica, Alejandro Calvillo, director de EI Poder del Consumidor, y
Luis Manuel Encarnacidn, entonces coordinador de la coalision ContraPeso,
dedicados a luchar contra la obesidad, recibieron en sus teléfonos links que
contenian un sofisticado cddigo invasivo del malware “Pegasus” desarrollado
por NSO Group, una empresa israeli que tiene contratos con varias agencias
oficiales de México."®

Elanalisisdel casofuerealizadoporCitizenLab, unlaboratoriointerdisciplinario
adscrito a la Universidad de Toronto, y elaborado en colaboracién con R3D:
Red en Defensa de los Derechos Digitales y SocialTIC. De acuerdo con un
informe de dicho laboratorio, se ha demostrado que diversas agencias del
gobierno mexicano son clientes de la empresa que vende este malware,
que ha sido utilizado con anterioridad para espiar ilegalmente a periodistas
en México. Los fabricantes de los programas espias NSO Group en Israel
han asegurado que solo venden estas herramientas a gobiernos para
investigaciones criminales y de terrorismo y que siempre son las agencias
del gobierno las que deciden a quién van a hackear."®

Estos hechos hacen sospechar que las herramientas de espionaje estan
siendo usadas para apoyar los intereses de la industria contra aquellos que
exigen acciones concretas para el control de la obesidad y sus enfermedades
asociadas. Luego de la presentacién del informe técnico de Citizen Lab,

i L

/ I
Simon Barquera,
Investigador INSP

Alejandro Calvillo,
Director El Poder del
Consumidor

Luis Manuel Encarnacion,
Coordinador ContraPeso
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Alianza gzlia elo

(A

La AGA es una iniciativa
multilateral conformada
por 75 paises que

trabajan con la sociedad
civil y la academia
proponiendo objetivos
bianuales de gobernanza
y transparencia que

son evaluados por el
sistema que propone,
entre ofras cosas, usar la
tecnologia para fomentar la
participacion ciudadana y
|a transparencia y combatir
la corrupcion.

Dos de las tres personas,
defensores de la salud
en México, victimas del
espionaje, colaboran

en instituciones

que trabajaban

en esta iniciativa,
especificamente en

la construccion del
compromiso de Obesidad
del Tercer Plan de Accion
2016-2018.10

la comunidad internacional de salud publica exhortd defender la libertad
de expresion, los derechos humanos y la salud publica, investigar a fondo
lo sucedido y castigar a los responsables. Organizaciones prestigiosas
y profesionales de todo el mundo firmaron una carta que fue publicada
como desplegado en el periddico Reforma en la que pidieron al presidente
Enrique Pefa Nieto tomar medidas inmediatas sobre el caso. Legisladores
firmaron puntos de acuerdo en pro de garantizar la privacidad y seguridad de
investigadores, activistas y funcionarios publicos defensores del derecho ala
salud en México. Sin embargo, tres meses después de la denuncia no hubo
ninguna respuesta concreta de las autoridades. Por esta razon, en mayo de
2017, organizaciones de la sociedad civil que trabajaban desde hace 5 afios
con el gobierno federal en el marco de la Alianza para el Gobierno Abierto
(AGA) decidieron retirarse de este proceso de colaboracién, debido al
espionaje ocurrido y otras amenazas a la libertad de expresion que impiden
un dialogo entre pares con el gobierno.

El 19 de junio del mismo afio fue publicado en primera plana en el New York
Times un amplio articulo que informaba que el Citizen Lab de la Universidad
de Toronto, reportaba el intento de espionaje con el malware Pegasus a
una lista de importantes periodistas y organizaciones no gubernamentales
mexicanas que han trabajado sobre el tema de corrupcién, transparencia y
derechos humanos."

Es importante sefialar el hecho de que dentro del proceso de la Alianza para
el Gobierno Abierto (AGA) se habia establecido, entre los objetivos del Plan
de Accidn de México 2016-2018, como parte de la estrategia para prevenir la
obesidad en nifios y adolescentes: “garantizar que el disefio, implementacion
y evaluacion de las politicas en materia de combate a la obesidad estan
libres de conflicto de interés”, ademas de “modificar las normas oficiales
mexicanas en materia de etiquetado frontal” dada la evidencia de que las
existentes se habian elaborado dictadas por la industria.

En las reuniones de la mesa de obesidad de la AGA, donde estos temas se
estaban abordando, las representaciones de la sociedad civil, la academia
y la Secretaria de Salud llegaron a un acuerdo sobre los lineamientos para
gestionar el conflicto de interés en la politica frente a la obesidad para ser
aplicados en el OMENT. Los lineamientos se habian disefiado a partir de las
mejores practicas internacionales y en consulta con expertos nacionales en
la materia. En la ultima reunion de esa mesa, realizada el 12 de mayo de
2017, la Secretaria de Salud informé que el secretario de esa dependencia,
el Dr. José Narro, presentaria esos lineamientos en la siguiente reunion del
Consejo Técnico del OMENT.
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El 23 de mayo del mismo afio el Grupo Nucleo de Sociedad Civil renuncié a
la AGA por no haber recibido ninguna respuesta ni por parte de la Secretaria
de la Funcién Publica ni por el Instituto Nacional de Acceso a la Informacién
a la demanda de investigacion que habian realizado desde febrero sobre
el espionaje a dos activistas y a un investigador que laboran por la salud
publica a través del malware Pegasus adquirido por el gobierno mexicano.
Uno de los activistas espiados, Alejandro Calvillo, director de El Poder del
Consumidor, era el representante de la sociedad civil en la mesa sobre
obesidad. El director de El Poder del Consumidor en congruencia con la
renuncia del Grupo Nucleo renuncié a la mesa de obesidad sefialando a
la autoridad de salud que la mesa ya habia llegado a un acuerdo sobre los
lineamientos con el compromiso de la Secretaria de Salud de establecerlos
en el OMENT vy su disposicion a colaborar con esa dependencia fuera del
marco de la AGA.

Los lineamientos para gestionar el conflicto de interés en el OMENT nunca
fueron presentados por el secretario de salud y el OMENT ha continuado
bajo el control de la industria,'?' defendiendo un etiquetado frontal que no es
entendible y representa un riesgo a la salud por los altos criterios de azucar
que utiliza, una regulacion raquitica y altamente permisible de la publicidad
dirigida a la infancia y enarbolando un ataque frontal a la Unica medida que
ha tenido un efecto como lo es el impuesto a las bebidas azucaradas.

Entre los objetivos
del Plan de Accidn
de México 2016-
2018 del AGA, se
habia acordado:
"garantizar

que el diseio,
implementacion

y evaluacion

de las politicas

en materia de
combate ala
obesidad estan
libres de conflicto
de interés".
|
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e asume que la industria alimentaria
es de alguna manera diferente de
las otras industrias, puesto que,
como la gente tiene que comer, el
negocio permanecera y se lo quiera
0 no, trabajar en conjunto con ellos
es la unica solucion, ha explicado el
especialista Kelly Brownell, del Rudd
Center for Food Policiy and Obesity
de la Universidad de Yale y autor
de Food Fight: The Inside Story of
the Food Industry -‘Basado en mis
treinta afios de experiencia en salud
publica esta posicion es una trampa’-
escribic Brownell en la revista
PLOS' “La industria alimenticia
tuvo mucho tiempo para probar que
era confiable, y sin embargo, los
progresos han sido minimos y la
agenda siempre ha sido priorizar los
negocios frente a la salud”, explica.
Pese a que la epidemia de obesidad
les ha llamado la atencion y ofrecen
algunas opciones mas saludables, la
comida chatarra no ha sido sustituida.
“Todo lo contrario, ellos ahora ofrecen
hamburguesas y porciones mas
grandes, introdujeron incluso mas
categorias de bebidas azucaradas
(como las deportivas, energéticas y

vitaminadas), encontraron modos mas
creativos de venderle estas comidas a
las poblaciones vulnerables -como los
nifios- y aumentaron la promocion de
comida no saludable en los paises en
desarrollo”. Por estas razones, indica
Brownell, la industria de la comida
debe ser regulada para prevenir
excesos Yy proteger el bien coman.

El gobierno, las fundaciones y otras
instituciones deben trabajar para la
regulacion y no para la colaboracion.
La realidad muestra que las empresas
no estan interesadas en contribuir a
enfrentar la epidemia de obesidad y
diabetes a la que han contribuido de
manera significativa. Es contundente
la evidencia existente que demuestra
que la gran industria de alimentos
y bebidas actla, a través de su
enorme poder econémico y politico,
para negar su responsabilidad en el
deterioro de la salud de la poblacion
y para bloquear las politicas y
regulaciones recomendadas para
combatir la epidemia de obesidad y
de diabetes.




Para frenar el grave deterioro de la salud provocado
por el cambio en la dieta e incidir significativamente
en el bienestar de la poblacion es necesario
considerar el conflicto de interés en los escenarios
recorridos con medidas claras, transparentes y
creadas por expertos. Las politicas para evitar
el conflicto de interés existen ya en organismos
internacionales y en instituciones nacionales.

La transparencia y las politicas para evitar el conflicto
de interés deben estar en la base del disefio de la
politica y las regulaciones para enfrentar la epidemia
de obesidad y diabetes, debe estar en la base de los
procesos de implementacion y evaluacion de estas
politicas. México ha fracasado en sus politicas para
enfrentar estas epidemias por el conflicto de interés,
por la alianza entre las instituciones a cargo de
elaborar estas regulaciones y la industria.

Los ejemplos mas claros del conflicto de interés enla
politica mexicana son: COFEPRIS implementando
un etiquetado disefiado por la industria y una
regulacion de la publicidad de alimentos y bebidas
bajo criterios de esas mismas empresas; Secretaria
de Salud creando el OMENT con la participacion
de la industria para evaluar las politicas contra la
obesidad y la diabetes.

AMIHICE LRI A

México se enfrenta a una catastrofe en salud por la
epidemia de obesidad y diabetes que tiene costos
anuales que triplican los costos estimados generados
por los terremotos de septiembre de 2017 en nuestro
pais. No se trata de un costo catastréfico, el de la
obesidad y la diabetes, que sea esporadico, es anual,
continuo, y se incrementara afio con afio.

El sistema de salud publica del pais se enfrenta a
la urgencia de cambiar su paradigma basado en
la atencion a dirigirse a la prevencion. Lo anterior
requiere la profesionalizacién y actualizacion de los
equipos que disefian la politica en salud publica
al tiempo que se establecen los mecanismos,
los marcos regulatorios para evitar el conflicto de
interés en el disefio y evaluacion de estas politicas.

Estamos concluyendo un sexenio de simulaciones
en el combate a la obesidad y la diabetes, seis
afios en los que se habrian podido implementar
politicas que tendrian resultados a mediano
plazo que significarian decenas de miles de vidas
salvadas y cientos de miles de enfermedades
evitadas. La incapacidad técnica, la corrupcion y
la entrega a los poderes econémicos dominantes
tienen costos humanos cuando se habla de salud
publica.

Acto publico de la

PROTIGE LA SRAUD R
PROTEGELA Alianza por la Salud
—_ S Alimentaria frente
= g LY alaembajada de
\’ CORFORMCNS B 1A Chile en México para
Y 4L CRARLRR

apoyar las politicas
de ese pais contra la
obesidad combatidas
fuertemente

por las grandes
corporaciones de
alimentos y bebidas.
Las politicas chilenas
contra la obesidad
son un ejemplo a
escala global.
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