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¢, Quién es la Industria Mexicana Coca-

Cola?
BRI '@
(B Valle 8",
(all, : CLARA
(‘;} La Industria Mexicana de
ARCACONTINENTAL
Coca-Cola esta conformada por

Hemensa  Coca-Cola México, 8 grupos

'NAYAR —@ ) embotelladores, Jugos Del

Valle, Santa Clara, barrilitos.

Corporacion RICA
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Fuente: The Coca-Cola Company



El anuncio del 16 octubre 2025
Z,compromiso o cortina de humo?

Representantes Gobierno
= Ricardo Montreal

= David Kershenobich

= Carlos Lerma

= Eduardo Clarck

= Carol Antonio
Representantes IMCC
» Roberto Campa Cifrian
= Catherine Ruben

= Guillermo Garza

= Patricio Caso

= Andrés Massieu

= Carlos Flores
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La Industria Mericana de Coca-Cola fortalece su colaboracion con el Goblerna de México,
a través de |a Secretaria de Salud, para impulsar habitos més saludables

Ciudad de México, 16 de cctubre de 2025 - Lr (mdusiris Msxicsne de Coce-Cole a5 sensibie w sz
DreOCUBLCRES Y Prioridedes pMantendas por & Gobierno ce Moo respecio o los mdioss de obesided v
disioetes que se registrar en el pais par diversos factores, y raconoce el nol Que juss [ industria de bebidas
& fonstrui soluciones & estas desatas de salug que enfrenten lasy los mexicancs.

Ante i, [m Industris Mescens de Coce-Cols he sostenidc un dislogo abisrto v constructvo con
autorizades fagarnles y reprazantantes cal Congreso o (8 Uridn como parts del proceso de sysjiscion ge
moditicaciones al Impussto Especisl sobre Producton y Servcias [ERE).

Como parte de ecte diskogo, fa indusiriz Medicana de Coca-Colsy s Secretaris oe Saiud legeron @ ur
Acusrdio DB CUE ENSES UR impussiD reducido pere bebides sin caloras Asimismo, se determing una ruts
de trabajo para promeyer e reduccion del consumo calonica en Mexico, que se enfocera &n los siguientes
=

1. GErantzar une reduccion ol 30% de las calorias de refrescos Coca-Cole de manars esoslorads
EMOeIBNCD DOF 8D prEcatiRCiONE: Cf MEOr tMAta pArE BSEEUFET qUe, CUBRCO manas, tocas as
preseriaciones familiares esiEn cumierias er un CaTpo MAKMO C& un e, Esto reoressnts i
formulacion Deje &n calories pars mies del 70% del volumen comercielzada en e pais.

Iguaimerh trabajaremas en EsEgUrAr QuE existan versiones recutidas o bejes en ezicar en todo
nuastro portatalio de rafrescos SOERCENCS A5 CMESES presentaciones y mmaras,

2. Llever s caba s BCCiones comencisles necaseriag pars impulsar |8 migracian de consuma de proguctos
con calories B productos bajos o sin calories,
2. Mos comprometemos @ colsborar activemente con nuesiros distribuidores, comercios ¥
Butaridedes pern que @ diferencis de cuotas enire bebides sin clariss y con cilones benefice
Bl corsumicar. Huestra objetios &5 que las bebidas sin calones bengan un precio menor gue s
Equivelentas con calonss, promoviendo Bsi DpCiones mes salucables, Esto i hBremos 8 breves
de lns masENisMOS QUE TARZAMAZ B nUssTTs diSposicidn &n cade cenel de vents wmies come
seralizacion clare & pracios &n nuasiros procucios | utilizecion de materiales pusto oe vents®
3. Lamzer una prassnfacian pequens de Soca-GCala Dero con el preco mas oejo ol portatolio oe
marca Coca-Col.
3. Refproerruestras polifices de merTACOECRE responsable BN CUBETD ViR
2. Eliminar 2 pariicipacian de nifios, nifes y menores de 15 7oz an nuestra publicidad.
5. Priarizer |2 publicidad ge Coca-Cola Zera soibre Coca-Cola Regular:
. Enfocar |a mercacotacnia de prasemtacionas mayores & 1L CricEmante en ooasionss e
Camivenci
d. Eliminar publicided directs de Is presentacion de 3L de Goce-Cola
4. Trabajer de maners coordineds con Is Secretane de Selud pera dessrroller un proyects piloto que
promiueys la migrecion de consumd hack tesides bajes o sin celoris
Incluir Coce-Cola Zero en koda publicidac y promocones ssocisdes & [ Copa Mundisl de= 18 FIRS 2026
Transfarmar Ia identdsd visual de Coca-Cola Zero pam mcertivar la migracion de corsumo hacis
procuctos ro oaloricas.
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= Octubre 2025: anuncio de
“‘compromisos  voluntarios®™ sobre
publicidad durante el Mundial 2026.

* Promesa de marketing “responsable”.

» Supuesta proteccion a niias, niios y
adolescentes.

» Mecanismos internos de supervision
(sin vigilancia independiente).

Fuente: IMCC
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Coca-Cola México promete
autorregularse... otra vez

Garantizar una reduccion del 30% de las calorias de refrescos Coca-Cola de manera
escalonada, empezando por las presentaciones de mayor tamafio para asegurar que, cuando

menos, todas las presentaciones familiares estén cubiertas en un tiempo maximo de un afo.

Llevar a cabo las acciones comerciales necesarias para impulsar la migracion de consumo de

productos con calorias a productos bajos o sin calorias.

Reforzar nuestras politicas de mercadotecnia responsable en cuatro vias:

= Eliminar la participacion de nifios, niflas y menores de 16 afos en nuestra publicidad.

= Priorizar la publicidad de Coca-Cola Zero sobre Coca-Cola Regular.

= Enfocar la mercadotecnia de presentaciones mayores a 1L Unicamente en ocasiones de convivencia.
= Eliminar publicidad directa de la presentacion de 3L de Coca-Cola.
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4. Trabajar de manera coordinada con la Secretaria de Salud para desarrollar un proyecto piloto que

promueva la migracion de consumo hacia bebidas bajas o sin calorias.

5. Incluir Coca-Cola Zero en toda publicidad y promociones asociadas a la Copa Mundial de la FIFA
2026.

6. Transformar la identidad visual de Coca-Cola Zero para incentivar la migracion de consumo hacia

productos no caloricos

*Tal accion sera adoptada individualmente por cada empresa integrante de la Industria Mexicana de Coca-
Cola, conforme su autonomia comercial y regulatoria, en atencion las disposiciones aplicables de la ley
de competencia econdémica.
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¢, Qué es la autorregulacion y por que no
funciona?

Es un mecanismo mediante el cual una empr industria establece

voluntariamente sus propias reglas de conducta,fsin que exista una

obligacion legal impuesta por el Estado ni sancioLes exte[nas.

Reglas disefiadas por la propia empresa.

= Sin sanciones reales.
= Sin supervision independiente.
= Sin transparencia publica.

= Se activa cuando hay presion social o regulatoria.




Estamos frente a un patron historico, no
ante un error aislado.

* Repeticion de “compromisos” antes de eventos masivos.
» Discurso de falsa responsabilidad corporativa.

* Incumplimientos documentados.

» Falta de consecuencias.

» Declaraciones globales de marketing “responsable” de Coca-Cola.
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Ejemplos previos de “compromisos”
iIncumplidos

The Coca-Cola Company’s Responsible Marketing Policy

= Compromisos de no dirigir publicidad a menores de 13 anos.

* Promesas de no utilizar celebridades, influencers, deportistas y perso
para dirigirse a menores de 13 anos.
= Participacion en Consejos de Autorregulacion Publicitaria.

* Promesas de limitar marketing en escuelas.

https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/responsible-marketing-
policy#:~:text=The%20Coca%E2%80%91Cola%20Company%20(TCCC,primarily%20to%20children%20under%2013. O™
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https://www.coca-colacompany.com/policies-and-practices/responsible-marketing-policy:~:text=The%20Coca%E2%80%91Cola%20Company%20(TCCC,primarily%20to%20children%20under%2013

El Mundial 2026: el escenario perfecto

» Audiencia infantil y juvenil masiva.

= Asociacion del refresco con éxito, celebracio
= Activaciones digitales y redes sociales

= Publicidad indirecta y marketing exper
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iGracias!

Christian Torres
Coordinador de conflicto de interés e interferencia de |a industria
El Poder del Consumidor

www.elpoderdelconsumidor.org

/5\

N
EL PODER DEL CONSUMIDOR f y °



EL PODER DEL CONSUMIDOR



